H US Yhtymdakokous 14.12.2022

TALOUSARVIO 2023

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025




*®

HUS

TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2025

Sisallysluettelo
1. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS ..ottt ettt ettt e e eaeenbeesseessbeenseesnaesnseens 1
1.1 Tulevaisuuden NAkymat jJO hAASTEET ... 2
2. YLEISPERUSTELUT .......ooiiiiiiiiii ettt ettt ettt e s et e et e e e et e s st e enbeenseeseesneeenseenneeenes 5
728 I o] g Lo (o | 0} [ TSSOSO 6
2.1.1 Talousarvion valmistelua koskevart [Qit ......c.oeviiiiireee e 7
2.1.2 TAIOUSAIVION TOKENNE ...ttt ettt ettt ettt e e et e et e e et eeeaeeeeteesnteesnneeeaneeeeaneeeeas 8
2.1.3 Talousarvion laadinnan IANTEKONAQAT ........eiiiiii e 8
2.2 KOKSIKIEINEN HUS ...ttt ettt ettt sttt e st eenateesaaee s 10
2.3 Yleinen taloustilanne ja toimintaympdaristdn muutokset ..., 11
2.3.1 Y1eiNeN TAIOUSKENITYS e e e 11
2.3.2 ToimintaymMpParistON MUUTOKSET .....eeeceeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
2.3.3 VAESTO A SANASTAVUUS ...ttt e e e e e e e e e e eeaaeeeean 13
2.3.4 LAiNSEEAANNEN MUUTOKSET ..ottt e 13
2.4 Olennaiset muutokset HUS-yhtymdan toiminnassa ja taloudessa........ccovveeeecvveeeecennen.. 19
2.4.1 Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja foimipisteverkoston muutokset................ 19
2.4.2 Talouden tasapainottamMisONEIMQ ......eeiiiiiie e 20
2.4.3 TUOTTAVUUSONEIMIQO . ..iiiiiiiiee ettt e e et e e e e stv e e e e e etbeeeesaeraaeeeanrnes 20
2.5 Yhteisty® perusterveydenhuollon KANSSO .......cooccuiiieieeieeeeeceeeeeee e 21
2.6 Tietojarjiestelmdat ja niiden Kehitt&mINEN ... 23
3. HUS-YHTYMAN STRATEGIA .........cooieeieeieceeeeeeeeeeeeee et 27
BT HUSIN STTOTEGIA et e e et e e e e e eeeetaaaaeeeeeas 28
3.2 Strategiset MUUTOSVOIMQT .....ueiiiiiie et e e e taae e e e e 28
KRG I o LUK @ | V7 ) PSR 29
3.4 Strategiset PAAMAAIAT .. ... e e e e a e e 29
3.5 Strategiset tavoitteet 2023 ... e 30
3.5, T HENKIIOSTOINJOUS ..ttt e e e et e e e e e e e e aaaeeeeaeeeens 30
4. KONSERNIOHJAUS, SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ............cocovviviriieeeeen. 31
VB I o] 1Y =T g a1 Te] o] T USRS 32
4.1.1 Konsernirakenteessa tapahtuvien muutosten vaikutus taloussuunnitteluun............ 33

4.2 SISAHNEIN VOIVONTA 1ttt e e e ettt e e e e e e e e e e e e aaeeseeeeeeeeaaraaaeeeeeeeennens 33



6.

F Ol NN (=T o aTe || [T} o TR 34

43,1 VASTUUISUUS ..ttt ettt e ettt e et e et eesteeensae e sseeesneeeenseeenseennseennseens 36
SITOVAT TALOUDELLISET TAVOITTEET .......oooiiiiieiieeieeieeeeee ettt st 38
5.1 HUS-yhtymdan sitovat taloudelliset tavoitteert... ... 39
5.2 Tytaryhtidille asetettavat sitovat tfavoitteet ... 42
TALOUSARVIOEHDOTUS ..ottt ettt ettt st ettt e sttt e bt e sateenbeenseesaneens 43
6.1 Taloussuunnitelman 2023 - 2025 taustaa ja tunnuslukuja...............ccoooeiiiiiiinnnnnnne.. 44

KAYTTOSUUNNITELMAOSA

6.2 Sairaanhoidollinen palvelutuotanto ...................... 47
6.2.1 Tuotteistus, hinnoittelu ja laskutuskayTANNOT......c.civiiieeeee e 47
6.2.2 Laskutuskehys Helsingille ja Uudenmaan hyvinvointialueille ...........cccccovvieeeinnennn. 48
6.2.3 Erikoissairaanhoidon palvelut Helsingille ja Uudenmaan hyvinvointialueille .......... 52
6.2.4 JGsenmaksuosuuden lisdksi kehykseen sisGlItyvat er@t ..o, 55
6.2.5 Sairaanhoidollinen palvelutuotanto kaikille mMaksajille..........covcvvveiriieeeeniiiieeeeineeeen, 58
6.2.6 Asiakasmaksut ja niiden huojennuskGyTaNNOT .......cooviiie e, 59

6.3 Hoidon saatavuus ja ROHOONPAGSY ..............oooovviiiiiiiiic e 60
6.3.1 Poftilaiden hoitoonpd&dsyyn littyvat tavoitteet ja seuranta ..., 60
6.3.2 Hoitoonp@dasytietojen avoimuus ja viranomaisraporfointi........eeeeeececieeeecceneenn, 61
6.3.3 Hoitoty®On TUKi O NOITOONPDAGISY «evvveiieeeeeeecieeee et 61
6.3.4 Raportoinnin KENTTAMINEN .......uuiiiiiic e e et e e e e aeens 62
6.3.5 HOITOONPAGISY woeiiiieeeiteee ettt e e e e ettt e e e e e e e s baaaeeea e e e s sssssaeaaeaeeesnnnsnns 62

6.4 Laatu ja polilasturvalliSUUS ... 63

LY 5 (o1 Lo V7« TSR 63

6.6 Opetus, tutkimus ja innovaatiotoiminta ..., 65
B.6.1 OPETUS ettt e e e ettt e e e e e e et b b e e e e e e e e e e tbbbraaaaaeeannararaaaeeeeaannraans 65

6.6.1.1 OpetuKsen tAVOITTEET......eiiiieeieee e 65
6.6.1.2 OPetUKSEN FANOITUS ... ettt e 65
6.6.2 TUTKIMIUS ...ttt ettt ettt et e et e st e e at e e ebeesnteesabeeesateesaneeenns 66
6.6.2.1 Tutkijan sahkdiset tydkalut ja tutkimuspalveluiden kehitt@dminen................. 67
6.6.2.2 TUTKIMUSTIOT <.ttt ettt et e s 67
6.6.2.3 Biopankki — uusia merkittavid tutkimushankkeita Helsingin Biopankin kautta
......................................................................................................................................... 67
6.6.2.4 Eettiset TOIMIKUNNQOT ... 68
6.6.2.5 FICAN ...ttt ettt sttt ettt e b e st e et e et e b e st e enbeeaes 68
6.6. 2.6 ICAN L.ttt et sttt sb e st ae 69



6.6.2.7 PGdkaupunkiseudun neurokeskus Helsinki Brain & Mind .........ccoeeeeeeeviieennne. 69

6.6.2.8 HYKS-INSTHUUTH O i 70
6.6.2.9 HOITO- Ja terveystiet@et ... e, 71
6.6.2.10 HUSIn hoito- ja terveystieteen tutkimuskeskus ........ccccuvveieiiiiicciiieeeee e, 71
6.6.2.1T TUTKIMUKSEN FANOITUS ..ottt 72
6.6.2.12 Tulosalueiden HUS tutkimusmAararana........ccceeevevciviiiniiniiciicecieceee 72
6.6.2.13 Ulkopuolinen TutkimuSraNOITUS .......cocuiiiiiciiieccciee et 73
6.7 TUIOSIaSKeIMAOSAL. .........ccooiiiiiii e 74
6.8 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta................cccccooiiininn. 79

INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSAT

6.9 Investointiosa ja lainanoovaltuus ... 81
B.TO RANOITUSOSQ ...t e ettt e e e e e e et e aa e s eeeeesesanaeeseeeenes 86
HENKILOSTOSUUNNITTELUOSA

6.11 Henkilostosuunnitteluosa ............ccooviiiiiiiie e 90
6.11.1 Henkildstosuunnittelun tavoitteet ja taustaa ..., 90
6.11.2 Tydmatkaseteli sekd likunta- ja KUTUURETU ..o, 90
6.11.3 KertapAIKITSEMINEN ....uviiiiiiie ettt e e e ettt e e e e e e e e ttraeeeeeeeeeannnes 90
6.11.4 MUUT henKilOsTORANOSTUKSET ......eeieii e 90
6.11.5 HENKIIBSTOSUUNNITTIEIU ...ttt ettt e 90

. YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT ......cccooiiiiiiniiiieeeceeeeeeee 92

7.1 AIVOKESKUS ..ottt ettt et e st e et e e e bt e e enseeeenseesneeeenseeennseesnneens 94
7.0.1 SHOVAT FAVOITEET ..ot et 94
7. 1.2 TUIOSIASKEIMQO 1ttt et e et e e ettt e e st e e e srabeeeeeabeeeeas 94
7.1.3 HENKIIOSTOTUNNUSIUVUT ...ttt ettt e 94
7.1.4 Sairaanhoidollinen palvelutuotANTO.........uuviiiiii e, 95

7.2 Naisten, lasten ja nuorten palvelut ..., 97
7.2.1 SHOVAT FAVOITEET ..ot 97
7.2.2 TUIOSIASKEINMIQ ettt ettt ettt et s ebt e st te e st e sbe e e sabeeenaeeesaeeens 97
7.2.3 HENKIIOSTOTUNNUSIUVUT ...ttt ettt et e st e e e ennne s 98
7.2.4 Sairaanhoidollinen palvelutuotANTO.........uviiiiii e, 98

7.3 Konservatiiviset palvelut ... 100
7.3.1 SIHOVAT TAVOITEET ..ottt e e 100
7.3.2 TUIOSIASKEIMQI ettt ettt e et e e st e e e st e e e s e 100
7.3.3 HENKIIBOSTOTUNNUSIUVUT ..ottt ettt st e st e s e 101
7.3.4 Sairaanhoidollinen palvelutuoTANTO........uvveiiii e 101



7.4 Operaliivisel PAIVEIUL ... 103

7. 4.1 SITOVAT TAVOITEET ettt 103
7. 4.2 TUIOSIASKEIMQ ettt ettt e ettt e et e e s st e e e s aeees 103
7.4.3 HENKIIOSTOTUNNUSIUVUT Lottt ettt e 103
7.4.4 Sairaanhoidollinen palVelUtUOTANTO.......uvveeiiiiceeeeeee e 104
7.5 Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus.................cc..oooiiiiiiiiiiii e 106
7.5.1 SIHOVAT TAVOITEET L.ciiiiii ettt 106
7.5.2 TUIOSIASKEIMQ ettt et et e e et e e st e e st e e e s eaeeas 106
7.5.3 HENKIIOSTOTUNNUSIUVUT ...ttt 107
7.5.4 Sairaanhoidollinen palvelutuotaNTO.........ueeiiiiiieee e, 107
7.6 DIANOSHIKKAKESKUS ........ococuiiiiiiieie ettt e e e 109
7.6.1 SIHOVAT TAVOITEET L.ciiiii et s 109
7.6.2 TUIOSIASKEIMQ 1oeiiieiieeeeiitee ettt ettt e e sttt e e st e e s e abaeeesntaeeesnseaeesanseas 110
7.6.3 HENKIIOSTOTUNNUSIUVUT ...ttt e 110
7.6.4 PAIVEIUTUOTANTO ..ttt ettt et e 111
. KONSERNIPALVELUJEN JA ULKOISEN TARKASTUKSEN SITOVAT TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT . ...ttt ettt sttt s bt e st e bt e s st e sateenbeenbeesaneenteens 112
BT THIAKESKUS ...t ettt e ettt e et te e et ee e neeeensteesnseesnaeesnseeennseeens 115
8.1.1 SHOVAT TAVOITTEET ..ttt st 116
8.1.2 TUIOSIASKEINMIQ ..ttt ettt ettt e e ettt e e sttt e e s eabaeeesaseeessnseeeennns 117
8.1.3 HeNKIlOSTOTUNNUSIUVUT L.ttt et e 117
8.1.4 TUOTANNON TUNNUSIUVUT ...iiiiii ettt et st 118
8.2 KonserninQIINO.............ooiiiiiiii ettt et e e e e 118
8.2.1 SHOVAT TAVOITTEET ...ttt e 119
8.2.2 TUIOSIASKEIMIQ ...ttt ettt et ettt et e et eeabee e 120
8.2.3 HeNKIlBSTOTUNNUSIUVUT L.ttt st e st e e 120
8.2.4 TUOTANNON TUNNUSIUVUT ...ttt et st e e et e e 120
B B TY O OIVEYS ...ttt e e e e e e 121
8.3.1 SIHOVAT TAVOITTEET ...ttt e s ebeee e e 121
8.3.2 TUIOSIASKEIMIQ ...ttt ettt e et e st e e s ieeeeenane 122
8.3.3 HENKIIOSTOTUNNUSIUVUT L.ttt ettt et 122
8.3.4 TUOTANNON TUNNUSIUVUT ...ttt ettt et ee e 122
B.ATIEIOhAIINTO ...ttt et et et 123
8.4.1T SIHOVAT TAVOITTEOT ..ttt 124
8.4.2 TUIOSIASKEINMIQ ...ttt et e et e e et e s et e e e eeabeeeenans 125
8.4.3 HenKIlOSTOTUNNUSIUVUT Lottt et e 125
8.4.4 TUOTANNON TUNNUSIUVUT L.ttt et e 125



B 5 APICEKKI ... 126

8.5.1 SHOVAT TAVOITTEET ...ttt snae e e nae e 127
8.5.2 TUIOSIASKEINMIQ ...ttt ettt e et e st e e e e aeeee e 128
8.5.3 HENKIIOSTOTUNNUSIUVUT L.ttt et 128
8.5.4 TUOTANNON TUNNUSIUVUT ..ottt ettt e e e e e 129
8.6 Runkopalvelutl ... 129
8.6.1 SIHOVAT TAVOITTEEOT ..eiiiii ettt st 131
8.6.2 TUIOSIASKEIMIQ ...ttt ettt e e ettt e e s et ee e s ebeeeeesnbeeeennes 132
8.6.3 HeNKIIOSTOTUNNUSIUVUT ...ttt e 132
8.6.4 TUOTANNON TUNNUSIUVUT ...iiiii ettt e 133
8.7 Ulkoinen tarkastus tUlosSalUe...............ccoiiiiiii e 134
8.7.1 SHOVAT TAVOITTEEOT ..ttt 135
8.7.2 TUIOSIASKEIMIQ ...ttt ettt et ettt s bt et e st e e s e e 136
8.7.3 HeNKIlOSTOTUNNUSIUVUT ...ttt ettt e 136
. TYTARYHTIOIDEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT ........cooooniiiiiiceece 137
9.1 HUS KiiNt@iSTOt O .....oooiiiiiiieceeee ettt st e e 137
9.1.1 Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat ..137
9.1.2 SHOVAT TAVOITTEOT ..ttt 137
9.1.3 TUIOSIASKEINMIQ ...ttt e ettt e e sttt e e ettt e e e e sabaeessabeeessnseeeannns 138
9.1.4 HenKilOSTOTUNNUSIUVUT ...ttt et 138
9.1.5 TUOTANNON TUNNUSIUVUT ..ttt ettt e 138
9.1.6 RANOHUSIASKEIMQOI ...ttt e ettt e e et e e st e e s s areeeeeans 139
9.2 Puro Tekstiilihuotopalvelut Oy ... 139
9.2.1 Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmdat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat ..139
9.2.2 SHOVAT TAVOITTEET ..ottt 139
9.2.3 TUIOSIASKEINMIQ ...ttt e e e e st e e e eabeeeenaee 140
9.2.4 HenKilOSTOTUNNUSIUVUT L.ttt ettt ettt e 140
9.2.5 RANOITUSIOSKEIMO ...ttt ettt e et e et e e e 140
R O 4 o] 3 T © L T 141
9.3.1 Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat .. 141
9.3.2 SIHOVAT TAVOITTEET 1.ttt et sttt e st e e e 141
9.3.3 TUIOSIASKEINMIQ ...ttt ettt e e et e s e e e saeeeeenane 141
9.3.4 HeNKIlOSTOTUNNUSIUVUT ..ottt ettt et et 141
9.3.5 RANOITUSIOSKEIMQO ...ttt ettt e aee e e e 142
Q.4 Hyks-institUUHI Oy ..o 142
9.4.1 Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmdat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat ..142
9.4.2 SHOVAT TOVOITTEET ..ttt et ebe e e e enes 142



D 4.3 TUIOSIASKEIMIGO ittt e e e e e et et e e e e e e eaeaaaasseeeereaaaaes 143

9.4.4 HenKilOSTOTUNNUSIUVUT L.ttt sttt et e e 143
9.4.5 RANOITUSIOSKEIMO ...ttt ettt e e e e 143
10. PAATOSESITYKSET .......ooivivivveieieteeeteeceeeeeete ettt et s et s s aesese st sesansnas 144
10.1 Yhtymdahallituksen padatdsesitykset yntymakoKoukselle .......oovvvveeeiiieiiiciiineeiiieeeens 144
10.1.1 Strategiset TAVOITTEET ... 144
10.1.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, fuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet sekd suunnitelman mukaisten poistojen perusteet................. 144
10.1.3 Talousarvioon sisa@ltyvat erillismAararanQt ..o 144
10.1.4 Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden tasapainottamisohjelma....... 145
10.1.5 Rahoitusosan tavoitteet ja valtUUTUKSET .......oooviiiiiiiiie e 145
10.1.6 Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon pdivystystoiminnan veloitukset
SISAIYEN KENYKSEEN ...ttt e e e e et e e e e e e e e eaaaeeeee e e e s narsaaeaeeaans 146
10.T.7 ASIAKASMOKSUT <.ttt ettt et e et e et e e et e s bt e e eateeeneeeeane 147
LITEOSA

\



TA 2023 - TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

1 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS




1.1

TA 2023 - TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toimitusjohtajan katsaus
Tulevaisuuden nakymat ja haasteet

Suomessa toteutuu 1.1.2023 historian suurin sosiaali- ja terveyspalveluiden ja
pelastustoimen uudistus, joka on samalla myos historiallisen merkittava
kuntauudistus, kun ndiden palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille.
Sosiaali- ja terveys- seki pelastustoimen palveluiden osalta uudistuksessa muuttuu
jarjestamisvastuun lisdaksi myos rahoitus ja jatkossa valtiolla on merkittava rooli
sekd rahoituksessa ettd ohjauksessa.

Uudellamaalla sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen palveluiden malli
poikkeaa jatkossa muusta maasta ja tailla puhutaan Uudenmaan erillisratkaisusta,
jossa jarjestamisvastuu on Uudenmaan neljilla hyvinvointialueella, Helsingin
kaupungilla ja HUSilla. HUSilla on Uusimaa-lainsdaddnnon mukaan
jarjestamisvastuu vaativan erikoissairaanhoidon eli yliopistosairaala-tasoisten
terveyspalveluiden osalta ja niiden toteuttamiseen vaadittavien
erikoissairaanhoidon palveluiden osalta. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsingin
kaupunki ja HUS ovat lisidksi neuvotelleet jarjestaimissopimuksesta, ja sen mukaan
HUS tuottaa jatkossakin lahes kaikki erikoissairaanhoidon palvelut Uudellamaalla.
HUSilla on jatkossa valtakunnallisia vastuita eli sellaisia vaativimman tason
erikoissairaanhoidon palveluiden vastuita, kuten lasten sydanleikkaukset, elinsiirrot
ja palovammat.

Vuoden 2023 alkaen HUSin rahoitus tulee padasiassa Uudenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta. HUS tulee olemaan ainoa
jarjestamisvastuinen terveyspalveluiden tuottaja, joka ei saa suoraa rahoitusta
valtiolta, kuten hyvinvointialueet. HUS on Suomen suurin yliopistosairaala ja sen
rooli hoito- ja ladketieteellisessa tutkimuksessa ja hoitohenkilokunnan ja
ladkareiden perus- ja jatkokouluttajana on erittdin merkittava. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja pelastustoimen uudistuksessa on yliopistosairaaloiden
tehtavit kuvattu hyvin yleisesti ja ns. TKKIO (tutkimus, kehitys, koulutus,
innovaatio ja opetus) asioiden rahoitus puuttuu uudistuksen rahoituksesta
toistaiseksi kokonaan.

Vuonna 2023 HUSin rahoitus muuttuu nykyisesta suoriteperusteisesta
laskutuksesta vahvasti raamipohjaiseen rahoitukseen, mika tulee olemaan HUSille
ja sen palveluille erittdin merkittava ja haasteellinen muutos suunniteltaessa
talousarviota vuodelle 2023. Kun viela huomioidaan, etta yliopistosairaala- tai
TKKIO-rahoitusta ei ole vahvistettu vuodelle 2023, tilanne myos tutkimuksen ja
opetuksen osalta tulee olemaan haasteellinen.
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Vuoden 2022 alkupuolella koronapandemia vaikutti ja vaikeutti vield merkittavasti
HUSin normaalia erikoissairaanhoidon palvelutoimintaa. Koronapotilaita on ollut
HUSin vuodeosastoilla koko vuoden 2022 aikana, joko koronainfektion tai jonkun
muun sairauden vuoksi mutta koronavirus-positiivisena, ja tima on aiheuttanut
edelleen poikkeuksellisia eritystarpeita.

Vuoden 2022 aikana maassa on ollut pitkdan jatkunut hoitohenkilokunnan
tyOtaistelu, joka on vaikeuttanut merkittavasti HUSin henkil6ston saatavuutta seka
vakituisiin ettd méaaraaikaisiin tyosuhteisiin. Henkil6ston vaikea saatavuus johtuu
my6s merkittavasti hoitohenkilokunnan eldkoitymisesta ja pienemmisti ikadluokista
nuoremmissa ikdryhmissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen vuoden 2023 alussa
kunnilta hyvinvointialueille on aiheuttanut osaltaan haasteita jatkohoidon osalta,
kun HUSista ei ole pystytty l1ahettimaan hoidettuja potilaita jatkohoitoon
perusterveydenhuoltoon, ja timé on aiheuttanut HUSissa vaikeuksia
suunnitelmallisten hoitojen, erityisesti leikkausten, toteuttamisessa.

Namai ym. syyt, koronapandemia, hoitohenkil6ston pitkittynyt tyGtaistelutoimet,
yleinen henkil6ston saatavuuden haaste ja valmistautuminen
hyvinvointialueuudistukseen, ovat aikaansaaneet HUSissa hoitoonpééasyn
vaikeutumisen ja merkittdvan hoitovelan. Hoitovelan purkaminen tulee kestimaan
pitkaan ja tulee vaatimaan merkittdvaa lisdrahoitusta.

Uudistuksen mukanaan tuoma HUSin rahoituksen mallin ja maaran muutos, ja
vuoden 2022 aikana entisestdin vaikeutunut hoitovelka tekevit vuoden 2023
toiminnallisesta ja taloudellisesta suunnittelusta erittdin vaikean.

HUS valmistautuu monin tavoin vuoteen 2023 ja sen mukanaan tuomiin
muutoksiin. HUS-kuntayhtyma muuttuu HUS-yhtymaiksi. HUSin sairaanhoitoalueet
paattyvat vuoden 2022 lopussa ja HUS siirtyy kuuden ydintulosalueen, yhden
konsernipalveluiden tulosalueen ja uudenlaisen asiakkuusjohtamisen malliin. HUS
on vuoden 2022 aikana tehnyt kiinteist6jen ja toimitilojen pitkan aikavilin
suunnitelman, joka antaa jatkossa paremmat edellytykset suunnitella moderneja
toimitiloja ja sairaaloita. HUSin strategia tullaan paivittimain strategisten
painopisteiden, niiden tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta ja HUS saa uuden
vision. HUSin arvot ja missio pysyvit ennallaan ja ne jatkavat jatkossakin HUSin
“perustuksena” tulevina vuosina.

HUSissa hoidetaan vuosittain ldhes 700 000 potilasta, kdynteja on vuodessa lihes 3
miljoonaa, HUSin sairaaloissa on noin 3 000 sairaansijaa ja hoitopaikkaa, ja
HUSissa tyoskentelee yli 27 000 vahvaa ammattilaista, eli HUS on nyky&an ja
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sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen uudistuksen jalkeenkin Suomen
suurin alan toimija ja Suomen toiseksi suurin tyénantaja.

Kayttiajaasiakkaat eli potilaat pienimmista suurimpiin, nuorimmista vanhimpiin,
ovat hyvin tyytyviisid saamaan hoitoon ja palveluun, ja se on HUSille ja HUSlaisille
kaikkein tarkeintda. Olemme HUSissa potilaita varten, nyt ja tulevaisuudessa. Vuosi
2023 nayttda hyvin haasteelliselta, mutta uskon, etta jatkossakin HUSin ja yli

27 000 HUSlaista pystyvit ratkaisemaan yhdessi haasteet, ja potilaat saavat
erinomaista hoitoa eri puolilla HUSin palveluverkostoa.

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja, HUS
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2 Yleisperustelut
2.1 Johdanto

Sotepe-uudistus

Sosiaali- ja terveys- seki pelastuspalveluiden (sotepe) uudistus on Suomen
historian yksi merkittivimmisti hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta
lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen palveluiden
jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle.
Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla siilyy sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestimisvastuu. Lisdksi osana ns. Uudenmaan
erillisratkaisua HUS-yhtymalla on erikseen sdadetty jarjestamisvastuu
erikoissairaanhoitoon liittyvista tehtavistd omalla alueellaan. HUS-yhtyma
perustettiin 28.4.2022, joka jatkaa HUS-kuntayhtyman toimintaa uusien
omistajien alaisuudessa, samalla y-tunnuksella 1.1.2023 alkaen.

Uudenmaan alueella on Helsingin kaupungin lisidksi nelja hyvinvointialuetta Ita-
Uusimaa, Keski-Uusimaa, Lansi-Uusimaa ja Vantaa-Kerava. Uusina kuntina Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyvat Myrskylan ja Pukkilan kunnat.

Sotepe-uudistuksen tavoitteena on:
e turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palvelut hyvinvointialueella asuville,
parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,
kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,
turvata ammattitaitoisen tyovoiman saanti,
vastata ikdantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja
hillitd kustannusten kasvua.

Hyvinvointialueet ovat itsehallinnollisia alueita, jotka vastaavat seki sosiaali- ja
terveys- ettd pelastustoimen palveluiden jarjestimisestd. Hyvinvointialueiden
rahoitus perustuu valtion rahoitukseen ja ohjaukseen. Sotepe-rahoitusjarjestelma
uudistetaan tarvevakioituihin kriteereihin perustuvaksi.

Taustaa

HUSin strategia vuosille 2020-2024 hyviksyttiin valtuuston kokouksessa
12.12.2019. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seki pelastustoimen uudistus on
kuitenkin niin merkittdva ja laaja muutos, ettd HUS on paivittimassi strategiansa
vuosille 2023-2027 loppuvuoden 2022 aikana. Johdon alustavat linjaukset
strategisista tavoitteista ovat olleet lahtokohtana valmisteltaessa
talousarvioehdotusta vuodelle 2023.
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Talousarvioehdotuksessa on otettu huomioon organisaatiouudistus, jonka
tavoitteena on rakentaa yksi HUS, joka pystyy tekemé&én vahvaa yhteisty6ta
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin seka Eteld-Suomen
yhteistoiminta-alueen (YTA) kanssa. Tavoitteena on, ettid toimintatapoja ja
rakenteita muutamalla parannetaan HUSin kilpailukyky4, toiminnan tuottavuutta,
palvelujen vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyytta seka samalla hillitdan tehokkaasti
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua.

Suunnittelukaudelle aiheuttaa epavarmuutta rahoituksen ja lainanottovaltuuden
riittdvyys. Valtiovarainministerié myontiaa rahoituksen Uudenmaan
hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille, josta kehyksen mukainen osuus
kanavoidaan HUS-yhtymalle.

Vuodesta 2020 toimintaan vaikuttanut koronapandemia on aiheuttanut haasteita
hoitotakuun toteutumiselle. Talousarviosta on kohdennettu 15,0 milj. euron
rahoitus yksikéille, joilla on suurimpia haasteita hoitotakuussa pysymisessa.

Talousarvion valmistelua koskevat lait

HUS-yhtymain talousarvion ja -suunnitelman laatimista sdatelee Laki
hyvinvointialueesta (611/2021 115 §). HUS-yhtyméakokouksen on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyviksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyviksymisen yhteydessa yhtymakokouksen on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai ylijadmainen
viimeistdan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paittyessa.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyviksi arvioitu ylijadma. HUS-yhtymén taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssd méadraajassa tulee kattaa
my0s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.
Taloussuunnitelmassa hyviaksytaan HUS-yhtymén ja HUS-yhtymékonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointiyhtyméan
strategiaa.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot. Lisdksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkdaikaisella lainalla. Investointeja varten
hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa pitkaaikaista lainaa, jos valtioneuvosto on
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antanut sithen valtuuden Laki hyvinvointialueesta 611/2021 15 §:n mukaisesti.
Maaéraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaaraisena.

Hyvinvointiyhtyméan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvio- ja suunnitelma sitovat toimielimié ja henkil6st64 ja ovat
samalla ndiden ohjauksen ja valvonnan vilineitd. HUS-yhtymétasoiseen
talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa sitovuustason mukaisesti
yhtymikokous ja talousarvion sisdiseen kohdennukseen tehtavista muutoksista
HUS-yhtymahallitus.

Talousarvion rakenne

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Investointiosasta on kiytiva ilmi hyvinvointialueen
investointien lisdksi hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti
merkittivimmat investoinnit ja sen on perustuttava Laki hyvinvointialueesta
611/2021 16 §:ssi tarkoitettuun investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset
ministeriét ovat hyviaksyneet siten kuin siita erikseen siadetaan.

Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet seki suunnitellaan niiden
jarjestamisen vaatimat toimintatuotot ja -kulut. Investointiosassa budjetoidaan
pitkavaikutteisten tuotantovilineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investointiosaa
sditelee HUS-yhtymalle Valtiovarainministerion myontdma lainanottovaltuus.
Tuloslaskelmaosa osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin. Talousarvion- ja suunnitelman rahoitusosassa esitetdan
toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Talousarvion laadinnan lahtokohdat

HUS-yhtyman taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinte& yhteys.
Talouden suunnittelun lahtokohtana ovat strategiassa HUS-yhtymaille asetetut
pitkén aikavilin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymait, arvioitu vieston
kehitys, taloussuunnittelukauden kustannustason muutos sekd muut
toimintaympariston muutokset. Talousarviossa maaritelladan HUS-yhtyman
taloussuunnittelukauden tavoitteet ja esitetdan ne voimavarat, jotka ovat
kaytettavissa tavoitteiden saavuttamiseksi seké ne investoinnit, joilla tuetaan
tavoitteiden saavuttamista seki ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin
madraa, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymassa kolmeksi vuodeksi. Investointien
osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen nelja vuotta eli
vuodet 2023 — 2026.
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Uudenmaan erillisratkaisu poikkeaa muusta Suomesta. Yhden hyvinvointialueen
sijaan Uudellemaalle muodostetaan nelja hyvinvointialuetta. Lisaksi Helsinki
vastaa omista sote-palveluistaan. HUS vastaa edelleen erikoissairaanhoidon
jarjestamisestd. HUSin omistajapohja vaihtuu ja HUS perustetaan uudelleen,
syntyy HUS-yhtyma. HUS-yhtyméan, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
jarjestamisvastuiden vilisesti tyonjaosta, yhteistyOstd ja yhteensovittamisesta
sovitaan HUS-jarjestimissopimuksessa. Sote-uudistus edellytti myos HUSin
organisaatiorakenteen tarkastelua, jonka seurauksena sairaanhoitoalueet
lakkautettiin. Tiivistyva yhteistyo hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa on
huomioitu uudessa organisaatiossa. Alla olevassa kartassa on esitetty Uudenmaan
hyvinvointialueet 1.1.2023 alkaen.

Ita-Uusimaa
Keski-Uusimaa noin 100 000
n 200 000

Vantaa ja Kerava
Helsinki o270
noin 659 00

sukastc

HUSIin vastuulla on Helsingin kaupungin ja muiden Uudenmaan
hyvinvointialueiden 26 kunnan alueen erikoissairaanhoito, joista jatkossa kuntien
sijaan vastaavat hyvinvointialueet. Lisdksi HUSiin on valtakunnallisesti keskitetty
Suomen vaativin erikoissairaanhoito. HUS vastaa valtakunnallisesti useiden
harvinaisten ja vaikeiden sairauksien hoidosta ja tutkimuksesta. Valtakunnallisiin
vastuisiin kuuluvat muun muassa

e elinsiirrot

e vaikeiden palovammojen hoito

e allogeeniset luuytimen kantasolusiirrot

e epilepsian invasiivinen diagnostiikka ja kirurginen hoito

e imeviisten avosydankirurgia ja muu vaativa lasten sydankirurgia

e vaativa invasiivinen sikiétutkimus ja -hoito

e huuli- ja suulakihalkiopotilaiden kokonaishoidon suunnittelu seka

leikkaushoito

HUS on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija ja maan toiseksi suurin
tyonantaja. HUSissa tyoskentelee noin 27 000 ammattilaista kaikkien potilaiden
parhaaksi. HUSissa saa hoitoa vuosittain noin 680 000 potilasta. HUS muodostaa
Helsingin yliopiston kanssa yhden Euroopan aktiivisimmista tutkimuksen ja
opetuksen keskittymista.
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Kaksikielinen HUS

HUS on kaksikielinen hyvinvointiyhtyma. HUSin alueella ruotsinkielisen vieston
osuus on suurempi kuin millddn muulla hyvinvointialueella: Uudenmaan lahes 1
714 741 milj. asukkaasta 130 308 henkil6a puhuu ididinkielendéan ruotsia
(Tilastokeskus 31.12.2021). Tama on noin 7,6 % HUSin alueen viestosta.

HUSin vuosiksi 2020—2024 tehdyssi strategiassa arvoiksi on maaritelty
yhdenvertaisuus, edelldkéavijyys ja kohtaaminen. Strategian mukaan kohtaaminen
on HUSIin toiminnan perusta. Terveyden- ja sairaanhoidon ydin on potilaan ja
asiakkaan kohtaamisessa ja aidossa ldsndolossa. Yhdenvertaisuus merkitsee muun
muassa sitd, ettd HUS takaa yhdenvertaisen palveluntuotannon seki alueellisesti
ettd kielellisesti.

HUSin tavoitteena on tarjota potilaille erikoissairaanhoitoa suomeksi tai ruotsiksi,
lainsdddannon ja HUSin kaksikielisyysohjelman mukaisesti. Potilaalla on oikeus
lain mukaan saada potilasasiakirjat suomeksi tai ruotsiksi: kutsukirjeet, epikriisit,
hoitoty6n yhteenvedot, lausunnot, e-reseptit, hoito-ohjeet ym. Kaiken potilaalle
suunnatun Kirjallisen ja siahkoisen materiaalin tulee olla saatavissa molemmilla
kielilla: ohjeet, esitteet, lomakkeet ym. Yleisissa tiloissa ja potilastiloissa olevien
opasteiden tulee olla suomen ja ruotsin kielelld, tima koskee myos viliaikaisia
opasteita. Koska suurin osa kirjallisesta tiedosta ja dokumentoinnista kirjoitetaan
ensi kidessa suomeksi, HUSin kirjallinen kaksikielisyys on riippuvainen hyvin
toimivasta kddnnostoiminnasta. HUSin omassa palveluksessa olevat
kielenkaantajat ja kilpailutetut kddnnostoimistot ovat edellytys korkealaatuisten
kaannosten turvaamiselle joustavasti ja tehokkaasti.

HUSin vuonna 2020 hyviksytty kaksikielisyysohjelma on laadittu kahdelle
paiakohderyhmalle: potilaille, jotka saavat hoitoa ja palvelua omalla kielellaan
suomeksi tai ruotsiksi, ja henkil6stolle, joka tarjoaa hoitoa ja palveluita nailla
kielilld. Ohjelmaan kuuluu my6s toimenpidesuunnitelma, joka sisiltda tavoitteet,
toimenpiteet, mittarit ja vastuuhenkil6t. HUSin kieliohjausryhma seuraa
kaksikielisyysohjelman toteutusta. Toimenpidesuunnitelmaa sovelletaan
strategiakaudella 2020—2024 siten, etti tavoitteiden painotus vaihtelee vuosittain.
Kaksikielisyysohjelman viestintd ja implementointi on jatkunut vuoden 2022
aikana. Sen onnistuneeseen lépivientiin tarvitaan seka erillisid toimenpiteita etta
resursseja.

Kaksikielisyysohjelmaan liittyvit keskeiset tukitoiminnot mééritetdan ja
kehitetdan HUSin eri yksikoiden perusteella. Esimies on vastuussa siité, etta niissa
yksikoissi, joissa kohdataan potilaita, tydvuorossa on sekia suomea ettd ruotsia
puhuvia. Yksikon esimies informoi alaisiaan voimassa olevista kielisaannoksista.
HenkilGston on tarkeda tiedostaa kielen merkitys potilaan hoitokokemuksessa, ja
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siksi riittdva resursointi kaksikielisyytta edistdvassa ja kehittavassad yksikossa on
myo0s tarkeda.

Osana HUSin kaksikielisyysohjelmaa kieliohjausryhmén johdolla on 2020 laadittu
Kielildhettilasohjelma, toiminnan kehittdmiseksi. Kielildhettilaat toimivat
esimerkkina yksikoissddn ja kannustavat tyokavereitaan kiayttdmaan toista
kotimaista kielta. Kielilahettiladt muodostavat verkoston, joka edistda
kaksikielisyysohjelman yhtendista toteutusta. He edistavit yksikoidensa elavaa
kaksikielisyyttd, seka seuraavat ettd potilaille tarkoitetut opasteet ja materiaalit
ovat saatavilla sekd suomeksi etta ruotsiksi. Ohjelman lanseeraaminen ja
implementointi on aloitettu syksylld 2021 ja on jatkunut vuonna 2022 mm
tukemalla uusien kielildhettildiden rekrytointia.

HUSin valtuusto asetti 14.10.2021 toimikaudekseen vihemmistokielisen
lautakunnan, jonka tehtdvana on huolehtia siité, ettd sairaanhoitopiirin potilaat
saavat erikoissairaanhoidon palveluja omalla didinkielelldan, suomeksi tai
ruotsiksi. Vihemmist6-kielinen lautakunta seuraa kaksikielisyysohjelman
noudattamista HUSissa. HUS-yhtymén perustamisen myo6téd lautakunnan toiminta
loppuu 31.12.2022. HUS-yhtymikokouksessa 18.8.2022 paitettiin asettaa
kansalliskielilautakunta toimikaudeksi 2022—2025. Lautakunta aloittaa
toimintansa syksylld 2022. Lautakunnan puheenjohtajalla on lisnéolo- ja
puheoikeus yhtymahallituksen kokouksessa.

23 Yleinen taloustilanne ja toimintaympdriston muutokset
2.3.1 Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2022 taloudellisessa katsauksessa esitetdin vuosien
2022-2024 taloudellista kehitysti koskeva ennuste. Alkuvuosi 2022 on ollut
taloudessa, tuotannossa ja tyollisyydessa selvisti odotettua vahvempi. Kotitaloudet
ovat kuluttaneet ja kdyttaneet erityisesti palveluita, joita eivit voineet kiyttaa Covid-
19-pandemian vuoksi sdddettyjen rajoitusten aikana. Ennusteen mukaan talouden
kasvu hidastuu merkittavasti ensi vuotta kohti kuljettaessa. Edessa on seisahtuvan
kasvun vaihe, eiki talouden ajautumista taantumaan voi sulkea pois. Epavarmuus,
pula energiasta, nopea inflaatio, rapautuva ostovoima ja nousevat korot leikkaavat
kulutuksen ja investointien kasvua kaikkialla.

Verrattuna edelliseen kesdkuussa julkaistuun ennusteeseen riskit inflaation
kerrannaisvaikutuksista ja nopean inflaation vaiheen pitkittymisesta,
energiakriisistd ja talouden kasvun pysdhtymisestd kokonaan pidemmiksi aikaa
ovat kasvaneet. Lisdksi palkkaratkaisun kokonaisvaikutus on edelleen osittain
kysymysmerkki, koska yksityisen sektorin syksyn palkkaratkaisu vaikuttaa julkisen
sektorin palkkakehitykseen. Sosiaali- ja terveystoimen palkkaratkaisu on sindlldan
saatu tehtya.

1"
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Sosiaali- ja terveystoimen kustannuksia nostaa kohoavien henkil6stokustannusten ja
kiihtyvén inflaation lisdksi mm. pula energian tarjonnasta ja ylivirittyneilla
markkinoilla pienetkin muutokset energian tarjonnassa tai kysynnissa nakyvat
suurina muutoksina energian hinnassa. Vakaina pidetyt olosuhteet muuttuvat nyt
nopeasti, mitka heijastuvat myos HUSiin.

Nopea ty6llisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet
julkista taloutta vuosina 2021-2022. Kun talouden kasvu hidastuu ja
velanhoitomenot kasvavat, julkisen talouden alijaiamat ja velka alkavat kasvaa
uudelleen. Valtiovarainministerion arvion mukaan julkisen talouden rakenteellinen
tulojen ja menojen vilinen epatasapaino on n. 9 mrd. euroa. Julkisen talouden
rahoitus ei ole kestavilld pohjalla pitkalla aikavalilla.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022.
Talouskasvun ennustetaan kuitenkin hidastuvan loppuvuonna enemman kuin viela
kesilla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. My0s
hy6dykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesélla arvioitua nopeampana.
Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden
kasvua selvisti loppuvuodesta ja vuoden 2023 alkupuolella. Vuosina 2024—2026
BKT:n kasvun arvioidaan olevan noin 1,4 % vuosittain. Velanhoitokustannusten
arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois
muusta julkisesta rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestidankin
niukkoja puskureita.

Toimintaympdriston muutokset

Rahoitusmallin muutosten myo6ta seka valtionohjaus ettd HUS-yhtyméan
omistajaohjaus tulevat jatkossa tiivistymaan merkittavisti. Erityisesti tima nakyy
HUS-yhtymain toimintaan liittyvassa talouden liikkumavarassa. Uusien omistajien
kanssa on vuoden 2022 aikana lihdetty rakentamaan uudenlaista aikaisempaa
tiiviimpaa yhteistyota ja tdima jatkuu edelleen vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2020 alkanut Covid-19-pandemia on tasoittumassa loppuvuoden 2022
aikana. Pandemia on yhdessa joidenkin muiden tekijoiden kanssa vaikuttanut
merkittavasti muun hoidon saatavuuteen ja my6s HUSissa potilaiden hoitojonot
ovat kasvaneet merkittavasti. Vaikka pandemian hoitoon ei tarvitse enia jatkossa
varata yhta paljon resursseja kuin parin edellisen vuoden aikana, niin hoitovelan
purkaminen edellyttaa myos HUSilta edelleen merkittdvid panostuksia.

Vuoden 2022 aikana on kaynyt selviksi, ettd koko Suomessa on merkittiava vaje
hoitohenkilostosta. Kaytannossa tdima on nakynyt esimerkiksi HUSissa sekd
henkilGston rekrytointihaasteina etta vaikkapa paivystyksen lapimenoaikojen
merkittavana pidentymiseni johtuen jatkohoitopaikkojen puutteesta. Vaikka
hoitohenkiloston saatavuuteen liittyvid haasteita pyritdan aktiivisesti ratkaisemaan
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seka paikallisella etti valtakunnallisella tasolla, Suomen viestorakenteen perusteella
on arvioitavissa, ettd hoitohenkiloston rekrytointihaasteet tulevat vdeston
vanhenemisesta ja tyoikdisen vdeston vihenemisesti johtuen jatkumaan ja
todennikéisesti pahenemaan myés tulevina vuosina. My6s muiden
henkil6stéryhmien osalta on merkittavia vajeita; esimerkiksi tiettyjen erikoisalojen,
kuten psykiatrian lddkareista on valtakunnallinen kriittinen pula.

Vdesto ja sairastavuus

Uudenmaan neljan hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin asukasmaarai oli
vuoden 2021 lopussa yhteensi 1 714 741. Valtaosa viestOsta asuu Helsingissa,
Espoossa ja Vantaalla. Vaestosta helsinkildisid on eniten, runsas kolmannes ja
viahiten itduusimaalaisia, vajaa kuusi prosenttia. Vuosien 2030 ja 2040
viaestoennusteiden mukaan alueen vakiluku kasvaa vuoteen 2030 mennessa
seitsemin prosenttia.

Alueella ty6ikdisen vieston osuudet ovat maan suurimpia. Alle 18-vuotiaita on
hyvinvointialueilla maan keskimaardistd enemman, vaikka Helsingin kaupungissa
osuus on keskimaariistd pienempi. Vantaa-Keravan alueella syntyvyys on maan
neljanneksi suurinta, muiden alueiden vastatessa maan keskimaariista tasoa.

Uudellamaalla ikadntynyt vdesto lisddntyy merkittavasti, vaikka ikdantyneiden
viestoosuudet ovat muuta maata pienempii. Erityisen merkittavaa kasvu on yli 80-
vuotiaiden ikdryhmaéss4, jonka ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2040
mennessd. Ennakoitu viestonlisiys on lihes 80 000 henkil64.

Uudellamaalla perusterveydenhuollon avosairaanhoidon ladkarikayntien odotusaika
on pidempi kuin maassa keskimaarin. HUSin palveluissa lasten ja nuorten kohdalla
korostuvat mielenterveyspalvelut, aikuisvideston kohdalla raskaudet ja synnytykset,
kasvaimet ja verenkiertoelinten sairaudet ja ikdantyneilld verenkiertoelinten
sairaudet, kasvaimet ja vammat.

Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen tekemén arvion mukaan Uudenmaan sote-
palvelujen haasteet liittyvit erityisesti segregaatioon, polarisaatioon ja
viaestomuutoksiin (muutto alueelle, ikddntyneiden seki lasten ja nuorten méarian
muutokset).

Lainsaaddannon muvutokset

Sotepe-uudistusta koskeva lainsdadanto

Soteuudistusta koskevat keskeiset lait ovat osittain tulleet voimaan 1.3.2022
alkaen. Keskeisid lakeja ovat mm. laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestd, laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisestd Uudellamaalla,
laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
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toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta, laki
hyvinvointialuejaosta seki laki hyvinvointialueiden rahoituksesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestimisvastuu siirtyy lain
nojalla kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén eli HUS-kuntayhtymén toiminta
paattyy vuoden 2022 lopussa ja HUS muuttuu HUS-yhtymaéksi, joka aloittaa
toimintansa 1.1.2023 alkaen.

Laki hyvinvointialueesta 611/2021 ja Laki sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdmisestd Uudellamaalla 615/2021

HUS-yhtyma on Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
perustama ja hyvinvointialuelaissa (611/2021) tarkoitettu hyvinvointiyhtym4, joka
jarjestda Uusimaalain (615/2021) mukaan yhdessd Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa sosiaali- ja terveydenhuollon
Uudellamaalla seké hoitaa muita laissa sille maarattyja tehtavia.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannon voimaanpanosta 616/2021

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta annetun lain
(616/2021) 27 §:n mukaan HUS-kuntayhtymén varat, velat ja sitoumukset,
mukaan lukien sopimukset, siirtyvat HUS-yhtymalle suoraan lain nojalla 1.1.2023.
Sote-uudistukseen liittyen on lainsdadantoon tehty laajasti tarkistuksia.

Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi sosiaali- ja terveydenhuollon

jarjestimisestd annetun lain, sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
jarjestamisestd Uudellamaalla annetun lain 2 §:n ja rajat ylittavasta

terveydenhuollosta annetun lain 20 §:n muuttamisesta HE 112/2022

Hyvinvointialueita, Helsingin kaupunkia ja HUS-yhtyméa velvoitettaisiin
kiireellisen hoidon lisdksi jarjestimaan valttimattomaksi arvioituja
terveydenhuollon palveluja paperittomille ja tietyille paperittoman kaltaisessa
tilanteessa oleville henkildille, joilla ei ole Suomessa kotikuntaa tai joilla ei ole
muun lain tai Suomea sitovan kansainvilisen lainsdadddnnon tai sopimuksen
nojalla oikeutta muihin julkisen terveydenhuollon palveluihin kuin kiireelliseen
hoitoon. Tallaisia valttimé&ttomia palveluita olisivat muun muassa raskauden ja
pitkiaikaissairauksien edellyttama hoito ja tietyt tartuntatauteihin liittyvat
tutkimukset ja hoito. Alaikiisille tulisi jarjestaa kaikki tarvittavat terveydenhuollon
palvelut saman laajuisina kuin niille alaikiisille, joilla on Suomessa kotikunta.
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Terveydenhuollon palveluja saaneelta henkil6lta voisi perid enintdan palvelun
tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruisen maksun. Jos kustannuksia ei
saada perittya henkil6lta itseltddn, valtio korvaisi kustannukset jarjestaville taholle
rajat ylittavasta terveydenhuollosta annetun lain mukaisesti. Kustannusten
perinnéasta henkil6lta itseltddn voitaisiin luopua ennen valtion korvaus
hakemuksen laatimista, jos hoitoa saaneen henkilon arvioidaan olevan selvisti
varaton.

Lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2023.

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi rajat vlittavasta terveydenhuollosta annetun

lain muuttamisesta HE 138/2022

Keskeisin rajat ylittavasta terveydenhuollosta annetun lain muutosesitys liittyy
ulkomailla annetuista terveydenhuollon palveluista aiheutuneiden kustannusten
korvausmallin uusimiseen. Kustannukset korvattaisiin enintdan sithen maaraan
saakka, joka vastaisi henkilon hyvinvointialueella, Helsingin kaupungissa tai HUS-
yhtymaissi samasta tai vastaavasta hoidosta aiheutuneita kustannuksia. Korvaus ei
saisi ylittaa henkilon terveyspalvelusta tosiasiallisesti maksamaa kustannusta.
Henkilon maksettavaksi jdisi aina samasta tai vastaavasta hoidosta potilaalta
Suomessa perittiava asiakasmaksu. Kustannusten korvaaminen edellyttaisi, etta
annetun terveyspalvelun olisi arvioitu olevan henkil6lle lddketieteellisesti tai
hammasladketieteellisesti tarpeellinen ja ettd ulkomailla annetun palvelun
katsottaisiin kuuluvan Suomen terveydenhuollon palveluvalikoimaan. Tilanteessa,
jossa henkil6 varta vasten matkustaa toiseen EU-valtioon saadakseen sielld
terveydenhuollon palveluita, kustannusten korvaaminen edellyttiisi lisdksi, ettd
henkil6lle olisi annettu ldhete, jos hianelta terveydenhuoltolain mukaan
vaadittaisiin sellainen hinen asioidessaan julkisessa terveydenhuollossa Suomessa.
Laki on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2023.

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden
rikkomisesta ilmoittavien henkiléiden suojelusta seka siihen liittyviksi laeiksi HE

147/2022

Esityksessi ehdotetaan sdddettiaviaksi laki Euroopan unionin ja kansallisen
oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta. Ehdotetulla lailla
pantaisiin taytdntoon Euroopan unionin oikeuden rikkomisesta ilmoittavien
henkil6iden suojelua koskeva direktiivi.

Lainsaadannon tavoitteena on, ettd ilmoittaja, joka tyonsa yhteydessa havaitsee tai

epiilee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaritellyilla EU:n, tai
kansallisen oikeuden aloilla (mm. julkiset hankinnat ja tietosuoja) voi ilmoittaa
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asiasta turvallisesti. Ndin voidaan ennaltaehkiista yleiseen etuun kohdistuvia
uhkia ja vakavia haittoja.

Laissa sdddetdan mm. velvollisuudesta ottaa kiyttoon sisdinen ilmoituskanava ja
tdhan liittyvista menettelyista ja vastuista, ulkoisista ilmoituskanavista seka
ilmoitusten johdosta edellytettavista jatkotoimista. Ilmoittajan suojelun
edellytyksenai olisi, ettd ilmoitettava rikkominen kuuluu lain soveltamisalaan,
ilmoittaja kuuluu lain henkil6lliseen soveltamisalaan, ilmoittamisessa noudatetaan
ehdotettavaa kolmiportaista ilmoitusmenettelya ja ettd ilmoittajalla oli perusteltu
syy uskoa tietojen paikkansapitidvyyteen ilmoittamishetkella.

Hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021) tarkoitettujen hyvinvointialueiden
ja hyvinvointiyhtymien on otettava kayttoon sisdinen ilmoituskanava kolmen
kuukauden kuluessa lain voimaantulosta.

HUSin sisdinen tyéryhma on valmistellut ilmoitusprosessia ja sisdisen
ilmoituskanavan kayttoonottoa.

Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi sosiaalihuoltolain ja terveydenhuoltolain
muuttamisesta seka niihin liittyviksi laeiksi HE 197/2022

Esityksessi ehdotetaan sdadettaviksi mielenterveys- ja paihdepalveluista jatkossa
sosiaalihuollon palvelujen osalta sosiaalihuoltolaissa ja terveydenhuollon
palvelujen osalta terveydenhuoltolaissa lukuun ottamatta tahdosta riippumatonta
hoitoa ja valtion mielisairaaloiden toimintaa, joista sdadettiisiin edelleen
mielenterveyslaissa ja paihdehuoltolaissa.

Hallituksen esitys vammaispalvelulaiksi ja sithen liittyviksi laeiksi HE 191/2022

Esityksessi ehdotetaan sdddettiavaksi uusi vammaispalvelulaki, jolla kumottaisiin
voimassa oleva laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja
tukitoimista. Vammaispalvelulaissa ehdotetaan sdddettdviksi vammaisten
henkil6iden yhdenvertaisuutta, itseméaaraamisoikeutta ja osallisuutta edistavista
sosiaalihuollon erityispalveluista, joita jarjestettiisiin silloin, kun vammainen
henkilo ei saa itselleen valttimattomia ja sopivia palveluita muun lain perusteella.
Talloin vammaisen henkilon tulisi saada itsendisen elamén, osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden toteutumisen edellyttamaét yksilollisen tarpeensa mukaiset
palvelut vammaispalvelulain perusteella. Lakia sovellettaisiin vammaiseen
henkil66n, jonka avun, tuen tai huolenpidon tarve johtuu padasiassa muusta kuin
idkkadna alkaneesta ja tyypillisesti idkkailld henkil6illa esiintyvista sairaudesta tai
yleisestda vanhuudesta johtuvasta rappeutumisesta taikka heikkoudesta.

Hengityshalvauspotilaan kisite ja hengityslaitetta kiayttavia henkil6ita koskevat
erityissaannokset sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetusta laista
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ehdotetaan lakiesityksessa poistettaviksi, jolloin hengityslaitetta kayttavien
henkil6iden sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestaytyisivat samalla tavoin kuin
muiden vammaisten henkiloiden palvelut. Hengityslaitetta kiyttavien henkiloiden
kotona asumisen tukemisessa vammaispalvelulain palveluista keskeinen merkitys
on erityisesti henkilokohtaisella avulla ja asumisen tuella.

Asiakasmaksulakiin tulisi hengityshalvauspotilaita koskevat siirtymasaannokset,
joiden mukaan hoito, yllapito ja hoitoon liittyvat kuljetukset olisivat maksuttomia
kolme vuotta lain voimaan tulosta paitsi, jos hengityshalvauspotilaan omasta
pyynnosta palvelut paatettiisiin jarjestda jo aiemmin muuten kuin hoitona
sairaalassa tai sairaalan kirjoista poistamatta kotihoidossa.

Hengityshalvauspotilaille maksettava ylldpitokorvaus poistettaisiin porrastetusti
siten, etta yllapitokorvausta maksettaisiin kolmen vuoden ajan samoin perustein
kuin lain voimaan tullessa. Sen jilkeen ylldpitokorvauksesta vihennettéisiin 20
prosenttia vuosittain viiden vuoden ajan, minka jalkeen yllapitokorvaus poistuisi
kokonaisuudessaan.

Kehitysvammaisten erityishuoltoon nykyisin sisdltyva terveydenhuolto ja
ladkinnallinen kuntoutus jarjestettiisiin terveydenhuoltolain perusteella.
Kehitysvammalakiin ehdotettavien muutosten mukaan erityishuoltoon kuuluva
vaativa moniammatillinen tuki olisi kuitenkin mahdollista toteuttaa vaativan
moniammatillisen tuen yksikossd osana kehitysvammapsykiatrian osastolla
annettavaa erikoissairaanhoitoa.

Hallituksen esitys laiksi genomikeskuksesta HE 110/2022

Lakiesityksessa ehdotetaan, ettd Suomeen perustetaan uusi viranomaistoimija,
kansallinen Genomikeskus. Genomikeskuksen perustamisen tavoitteena on luoda
riippumaton ja puolueeton asiantuntijaresurssi sekid uusimpaan tietotaitoon
nojautuva kansallinen infrastruktuuri yksilollistetyn ladketieteen eli
tdsmaladketieteen strategisen kehittdmisen tueksi tulevina vuosina. Genomikeskus
olisi itsendinen viranomaistoimija. Keskuksen toiminta kattaisi koko Suomen
maantieteellisen alueen.

Hallituksen esitys eduskunnalle julkisen hallinnon automaattista paatoksentekoa
koskevaksi lainsdddannoksi HE 145/2022

Esityksessi ehdotetaan lisdttaviksi hallintolakiin uusi asioiden automaattista
ratkaisemista koskeva luku. Ehdotuksen mukaan viranomainen voisi ratkaista
automaattisesti asian, johon ei sisilly seikkoja, jotka viranomaisen etukiteisen
harkinnan mukaan edellyttiisivit tapauskohtaista harkintaa, tai johon sisaltyvét
tapauskohtaista harkintaa edellyttavat seikat virkamies tai muu asian kisittelija on
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arvioinut. Automaattisen ratkaisemisen olisi perustuttava sovellettavan lain
perusteella laadittuihin kasittelysaantoihin. Oikaisuvaatimusta tai sithen
rinnastuvaa vaatimusta ei saisi ratkaista automaattisesti. Ratkaisun kohteena
olevalla luonnollisella henkil6lla tulisi olla kdytossdan hallintolain mukainen
oikaisuvaatimus tai sithen rinnastuva maksuton vaatimus. Hallintolakiin
lisattaisiin myos sadnnokset viranomaisen velvollisuudesta ilmoittaa
automaattisesta ratkaisemisesta asianosaiselle seki jos asiakkaalle ei anneta
hallintopaatostd, ratkaisun perusteena olevat tiedot.

Muutos lakiin julkisen hallinnon tiedonhallinnasta 906/2019

Esityksessi ehdotetaan lisattavaksi tiedonhallintalakiin mm. uusi automatisoituja
toimintaprosesseja koskeva 6 a luku, 26 §:44n.

HE 133/2022 Hallituksen esitys eduskunnalle digitaalista henkil6llisyytta

koskevaksi lainsdddanndoksi

Lakiin digitaalisten palvelujen tarjoamisesta ehdotetaan lisattaviksi uusi 6 a §,
jossa saadettiisiin edellytyksisti, joilla viranomainen voi antaa neuvontaa
digitaalisessa palvelussa palveluautomaation avulla. Viranomaisen olisi ennalta
varmistettava neuvonnan tietosisillon asianmukaisuus seké palveluautomaation
hyva kielenkaytto. Hallinnon asiakkaalle olisi kerrottava, ettd hian vaihtaa viesteja
palveluautomaation kanssa, minka lisdksi héanelle on tarjottava mahdollisuus ottaa
yhteytta viranomaisessa toimivaan luonnolliseen henkil6on. Lisdksi hallinnon
asiakkaan tulisi voida tallentaa palveluautomaation kanssa kayty viestinvaihto ja
viranomaisen olisi valvottava neuvonnan laatua ja muuta asianmukaisuutta.
HUSilla on kaytossa chatbot palveluja (mm. laboratorion ja kuvantamisen
chatbot). HUS ja muut yliopistosairaanhoitopiirit ovat myos kehittdneet
Terveyskyldssa valtakunnallisia palveluautomaatioratkaisuja (mm. Milli
mielenterveystalossa). Lainmuutos koskisi edelld mainittuja ja niitd vastaavia
HUSin palveluautomaation avulla toteutettuja palveluja.

Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi terveydenhuoltolain, sosiaalihuoltolain ja
sosiaalihuoltolain 52 §:n muuttamisesta HE 178/2022 liittyen harjoittelusta

aiheutuviin kustannuksiin

Esityksessi ehdotetaan muutettavaksi terveydenhuoltolakia, sosiaalihuoltolakia ja
padosin kumottua sosiaalihuoltolakia. Sosiaali- ja terveysalan
ammattikorkeakoulututkintoihin siséltyvasta harjoittelusta suoritettaisiin valtion
varoista korvausta mm. hyvinvointialueille, HUS-yhtymalle ja Helsingin
kaupungille. Ammattikorkeakoulut ovat maksaneet sosiaali- ja terveydenhuollon ja
varhaiskasvatuksen toimintayksik6iden kanssa tekemiensa sopimusten perusteella
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korvausta harjoittelusta aiheutuviin kustannuksiin. Korvausten yhteismaara on
ollut noin 14,2 miljoonaa euroa vuodessa vuoden 2020 tietojen pohjalta.

Valtion vuoden 2023 talousarvion momentille 33.60.33 on ehdotettu lisattavan 12
miljoonaa euroa sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkintoihin
sisaltyvan harjoittelun kustannusten maksamiseen.

617/2021 Lain hyvinvointialueiden rahoituksesta muuttaminen
yliopistosairaalalisin osalta

HUS on antanut lausunnon luonnoksesta hallituksen esitykseksi
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta.
Hyvinvointialueiden yleiskatteelliseen rahoitusmalliin on tarkoitus lisdta vuodesta
2024 lahtien uusi maaraytymistekija, yliopistosairaalalisa. Lisdn perusteella
otettaisiin huomioon yliopistollisista sairaaloista aiheutuvia muita sairaaloita
korkeampia kustannuksia.

Yliopistosairaalalisd otetaan ehdotuksessa huomioon niiden hyvinvointialueiden
laskennallisissa kustannuksissa, joissa on yliopistollinen sairaala. Liséksi lisa
koskee yliopistosairaalaa yllapitavdan HUS-yhtyméaan kuuluvia hyvinvointialueita
ja Helsingin kaupunkia.

Esitysluonnoksessa on lausuntokierroksella arvioitavana kolme mallia
yliopistosairaalalisan kohdentamiseksi:
1. Yliopistollista sairaalaa yllapitdvan hyvinvointialueen asukkaiden méara
2. Koko yhteistyoalueen asukasméara TAI
3. 50 prosenttia yliopistosairaala-hyvinvointialueen ja 50
prosenttia yhteisty6alueen asukasmairan perusteella

Lausunnossaan HUS esitti ndkemyksendén, ettd yliopistosairaalalisan tulisi
perustua TKKIO-toimintojen volyymiin ja etta se tulisi erottaa sotepe-palveluiden
rahoituksesta omaksi erillisrahoitukseksi. Talloin hyvinvointialueiden rahoitus
olisi seki sotepe-palveluiden ettd TKKIO-toimintojen osalta lapindkyvaa ja
todellisiin, toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin perustuvaa.

Olennaiset muutokset HUS-yhtyman toiminnassa ja taloudessa
Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

HUSissa on viime vuosina toteutettu asteittain ns. kliinisten palveluiden
(ydinpalveluiden) organisoitumista Uudenmaan laajuisesti. Ensimmainen vaihe
toteutettiin kesdkuussa 2021, jolloin sairaanhoitoalueiden toimintoja keskitettiin
uudelle perustetulle Uudenmaan laajuiselle tulosalueelle. Keskittdmista jatkettiin
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vuoden 2022 alussa edelleen siirtamalld sairaanhoitoalueilta lisda toimintoja
tulosalueelle.

Vuoden 2023 alusta toteutettavan organisaatiouudistuksen kolmannen vaiheen
myo6td uudessa HUS-yhtymaissa ei ole enda nykyisen HUS-kuntayhtyméan
perussopimuksen mukaisia sairaanhoitoalueita eli nykyiset sairaanhoitoalueet
lakkaavat vuoden 2022 lopussa. Vuoden 2023 alusta HUSiin muodostetaan viisi
uutta ydinpalveluiden Uudenmaan laajuista tulosaluetta, diagnostiikkakeskuksen
jatkaessa nykyiselldan kuudentena ydinpalveluiden tulosalueena. Ydinpalveluiden
osalta nykyinen osaamiskeskus- ja toimialarakenne siilytetaan.

Palveluverkostoon ei suunnitella muutoksia vaodelle 2023, vaan hallituksen
paatoksen mukaisesti vuoden 2023 aikana palvelusverkostosta tehdaian
kokonaisselvitys vaikutusarvioineen. Selvitys koskee sitd, missi kampuksilla ja
muissa toimipisteissa mikékin palvelu on mielekista tuottaa ja se tehddan
hoidonlaadun, taloudellisuuden ja saavutettavuuden nidkokulmasta. Selvitys
toteutetaan tulosalueittain ja toimialoittain riittavén tiiviissa yhteisty6ssa
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.

Talouden tasapainottamisohjelma

HUS-yhtyman lainanottovaltuuden muuttamisen ehtona on, ettd HUS-yhtyma laatii
ja toimittaa valtiovarainministeri6lle tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman, joka
varmistaa HUS-yhtymaén lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavililla ja turvaa
lakisaateiset palvelut. Ohjelma siséltaa kokonaisvaltaisen tarkastelun HUS-yhtyméan
toiminnasta ja taloudesta seka tulonmuodostuksesta mukaan lukien palvelujen
tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja niiden mitattavissa olevat taloudelliset
vaikutukset. HUS-yhtyma raportoi ohjelman toteutumisesta puolivuosittain
valtiovarainministeriolle. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on esitetty liitteessa
13.

Tuottavuusohjelma

Vuoden 2023 suunnittelun lIdhtokohtana oleva HUS tuottavuustavoite on 1 % eli
yhtymatasolla 20,2 milj. euroa. Kyseinen tuottavuustavoite on vihennetty
kokonaisuudessaan HUS-yhtymain talousarviosta, eli kyseessa on absoluuttinen
saastotavoite vuodelle 2023. Yksikkokohtainen tuottavuusvaade on laskettu
perustuen tilinpaatoksen 2021 ulkoisiin toimintakuihin. Tuottavuustavoitteen
varmistamiseksi kukin tulosalue ja —yksikko laatii yksiléidyn suunnitelman
tuottavuusohjelmansa toteuttamiseksi, seké valmistelee sen euromaaraisesti
suurimmasta projektista erillisen yksityiskohtaisen suunnitelman projektikortille.
Projekteille annetaan yhtyméahallinnon projektinhallintatukea Strategisten
projektien tuen kautta. Projektien talousmittaria seurataan kuukausittain. Mittari
pitda lahtokohtaisesti sisidllaan kirjanpidosta saatavalla tarkkuudella
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(seurantayksikko, tili, projekti, kumppani ja/tai toiminto) projektin kustannukset ja
saastot.

Yhteistyo perusterveydenhuollon kanssa

Erikoissairaanhoidon sujuva yhteistoiminta perusterveydenhuollon ja muiden
peruspalveluiden kanssa on tehokkaan sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelman
perusta. Yhteistoiminnan kehittdminen on HUS-yhtymén uuden
Asiakkuushallintayksikon ja sithen kuuluvien Perusterveydenhuollon yksikon ja
sosiaalialan osaamiskeskuksen Soccan erityinen vastuutehtéva.
Asiakkuushallintayksikkoon perustetaan aluekohtaiset tiimit huolehtimaan hyvasta
yhteistyostda Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.
Saannollista vuoropuhelua on tarkoitus kdyda niin strategisella, taktisella kuin
operatiivisellakin tasolla.

Yhteistyon rakentamisessa on keskeista luottamus ja aito vuorovaikutus, jossa
ymmarrys toisen osapuolen tilanteesta kasvaa, ja jossa toimintamalleista voidaan
sopia yhdessi. Tama edellyttda hyvid verkostoja ja keskusteluyhteyksia
organisaatioiden eri tasoilla, ja tallaisten verkostojen ja keskusteluyhteyksien
mahdollistaminen kuuluu sekd HUSin perusterveydenhuollon yksikon, Soccan ettd
koko Asiakkuushallintayksikon tarkeimpiin tehtéaviin. Perusterveydenhuollon
yksikko on muillakin tavoin mukana tukemassa Uudenmaan perusterveydenhuollon
kehittdmista ja pitda lisdksi perusterveydenhuollon nikokulmaa esilla HUS-
yhtymain organisaatiossa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon perustason jarjestimisvastuun siirtyminen kunnilta
hyvinvointialueille tarkoittaa suuria muutoksia HUS-yhtymain ja sen
perusterveydenhuollon vilisiin yhdyspintoihin. Keskeisten
yhteisty6organisaatioiden maara pienenee ja samalla syntyy vahvempia
yhteisty6kumppaneita, joilla on aikaisempaa paremmat edellytykset kehittda omaa
toimintaansa. Tama luo hyvid mahdollisuuksia my0s erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon sekd muiden peruspalvelujen yhteisten palveluketjujen
kehittamiselle. Mahdollisena riskina on kuitenkin, ettd eri Uudenmaan
hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki kehittdvét toimintaansa eri suuntiin, jolloin
HUSin yhdyspinnat eri organisaatioiden kanssa voivat muodostua hyvin erilaisiksi.
Liiallinen eriytyminen ei ole toivottavaa asiakkaiden eikd HUSin nidkokulmasta, ja
siksi HUSin on omalta osaltaan tdrkeaa edistdd Uusimaa-tasoista vuoropuhelua eri
organisaatioiden valilla.

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kliinisen yhteistyon kehittimisessa
tavoitteena on muodostaa mahdollisimman saavutettavia, saumattomia, vaikuttavia
ja resurssitehokkaita palveluketjuja. Sujuvat prosessit niilld yhdyspinnoilla
vahentavit paillekkaisyyksid, odottelua ja muuta hukkaa, mika nakyy asiakkaalle
nopeampana hoidon toteutumisena ja parempana palvelukokemuksena, samalla
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kun se terveydenhuoltojarjestelmin niakokulmasta lisda resurssitehokkuutta,
viahentdmalla mm. henkil6kunta- ja diagnostiikkakustannuksia.

Palveluketjuja kehitettdessd suositaan yhteistydmuotoja, joissa erikoissairaanhoidon
osaamista voidaan tarjota perusterveydenhuollon ja peruspalveluiden kayttoon,
ilman asiakkaan hoitovastuun siirtymista siihen liittyvine hallinnollisine tarpeineen
ja paallekkaisen tyon riskeineen. Esimerkkeja tillaisista yhteistydmuodoista ovat
erilaiset digitaaliset palvelut, kuten eKonsultaatiot ja Terveyskylian palvelut, mutta
my0s perinteisemmin jalkautuvat ja liikkuvat palvelut seki yhteisvastaanotot.
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valisia konsultaatioita edistaisi
yhteinen konsultaatioalusta, jonka kautta perusterveydenhuollosta olisi mahdollista
konsultoida sekd oman organisaation asiantuntijoita ettd HUSin
erikoissairaanhoidon asiantuntijoita.

Palveluketjujen ja -kokonaisuuksien yhteensovittamiseksi tarvitaan usein
kehittamishankkeita ja pilotointia. HUSilla on joitakin vuosia ollut erillinen
integraatiohankerahoitus, jolla on voitu rahoittaa erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon yhteisid hankkeita. Jatkossa tille tydlle olisi syyta kehittaa
Uusimaa-tasoinen rakenne.

Hyvin tiarkea erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja muiden
peruspalveluiden yhteinen vastuualue on hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
(hyte-ty6). Vuoden 2023 alusta vastuu hyte-tyosta jakautuu asuinkuntien,
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman vilille. Tassa yhteydessa HUSin vastuut
Uudenmaan hyte-tyon kokonaisuudessa myos selkiytyvat. Hyvinvointialueet ja
Helsinki ovat jatkossa HUSin keskeisimmat yhteistyotahot terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisessd, mutta HUSilla on suoraa yhdyspintaa my6s kuntiin ja
jarjestoihin. Perusterveydenhuollon yksikko koordinoi HUSin hyte-ty6ta ja
osallistuu siihen liittyen my6s HUSin tietopohjatyohon. Tavoitteena on, ettd hyte-
tietopohjatyon tuloksia voidaan jatkossa hyodyntad HUSissa tiedolla johtamisessa ja
hyte-tyossa, mutta myés HUSin ulkopuolella, mm. yhteisid hyte-strategioita
suunniteltaessa. Uusimaa-tasoista hyte-ty6ta koordinoimaan perustettaneen
jarjestimissopimuksen laatimisen yhteydessi ehdotettu Undenmaan hyte-ryhma.

HUSin perusterveydenhuollon yksikko jatkaa yhteistyotaan perusterveydenhuollon
kanssa myo0s lddkareiden ammatillisen jatkokoulutuksen vastuualueella. Tama
yhteisty6 rakentuu mm. useampien verkostojen kautta ja kattaa Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin lisdksi myos yhteistoiminta-alueen muut
hyvinvointialueet. Koulutustoimintaa kehitetddn seka alueellisesti etta
valtakunnallisesti ja erikoisladkarikoulutuksen jalkauttamista jatketaan.
Laadukkaalla verkostomaisella koulutusmallilla on my0s positiivinen vaikutus koko
alueen rekrytointiedellytyksiin. Perusterveydenhuollossa tapahtuvaa tutkimustyota
tuetaan mm. palkallisilla tutkijajaksoilla, jotka ovat tarkoitettuja Uudellamaalla
perusterveydenhuollossa tyoskenteleville tutkijoille.
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Toimintavuoden 2023 aikana HUS Perusterveydenhuollon yksikon toiminnassa
painottuu tiivis verkostomainen vuoropuhelu hyvinvointialueiden ja Helsingin
kanssa. Tamén kautta on mahdollista kehittda yhteensovitettuja palveluketjuja ja -
kokonaisuuksia, vastaanottaa perusterveydenhuollon toiveita erikoissairaanhoidon
suhteen, tukea perusterveydenhuollon kehittymistd Uudenmaan alueella, seka
pienentia riskia Uudenmaan terveydenhuollon liialliselle pirstoutumiselle. Hyte-
tyOssd korostuvat yhteinen Uusimaa-tasoinen hyte-ty0, yhteistyo yksittaisten
hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa sekd HUSin tarkentuneiden hyte-vastuiden
haltuunotto. Koulutustoiminnassa jatketaan hyviksi todettuja toimintamalleja, niita
samalla jatkuvasti kehittien.

Tietojarjestelmat ja niiden kehittdminen

Talousarviokaudella 2023 painopisteend on perustoiminnan seké jarjestelmien
yllapito, tietoturvaan panostaminen ja Siltasairaalan tietoteknisten jarjestelmien ja
laitteiden kayttoonotto.

Sote-ICT-Muutoshanke

Sote-ICT-Muutoshankkeen tehtaviin vuonna 2023 sisiltyy HUS-yhtyman
vuodenvaihteen muutosten viimeistely, laadunhallinnalliset toimenpiteet potilas- ja
hallinnonjarjestelmépalveluihin seki tiedolla johtamisen lakisadateiset tehtavat
(vahimmaistilannetieto). HUS-yhtyman kdynnistyminen seka yhteistoiminta- ja
hyvinvointialueiden organisaatiomuutokset aiheuttavat laajat
tietojarjestelmédmuutokset seka niihin liittyvit yhteistestaukset eri organisaatioiden
kanssa.

Laadunhallinta ja jatkuva parantaminen

Laadunhallinnan osa-alueella toteutetaan vuosittaiset siséiset ja ulkoiset auditoinnit
Laadunhallinnan vuosikellon mukaisesti ottamalla huomioon eri standardeihin
(mm. ISO9001, ISO13485 ja ISO27001) perustuvat laadunhallintajarjestelmien
sertifiointivaatimukset ja niihin liittyvat saadokset (mm. ladkinnéllisten laitteiden
asetus MDR, EU:n yleinen tietosuoja-asetus GDPR, tiedonhallintalaki ja
digipalvelulaki) seka kehitetdan HAIPRO ilmoitusten hallinnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan prosesseja. Laadunhallintajarjestelmén olennaisena edellytyksena
on toiminnan ja prosessien jatkuva kehittiminen.

Potilashoidon jarjestelméapalvelut

Apotti-jarjestelman kayttoonottovaihe HUSissa paityi syyskuussa 2022
Kuvantamisen viimeisten yksikoiden otettua jarjestelméan kayttoon.
Talousarviokaudella 2023 keskigssd on toiminnan ja jarjestelmén vakiinnuttaminen
jatkuvaan palveluun. Jéarjestelméan jatkokehitysta tehdaén hallitusti yhteisty6ssa
Kkliinisten toimintayksikoiden edustajien kanssa. Tavoitteena on jarjestelmin
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kaytettavyyden parantaminen. Potilastietojen katselua 360-potilaskatselimen avulla
laajennetaan liittamalla siithen uusia tietosisdlt6ja poistuvista
potilastietojirjestelmistd sekd nykyisin kdytOssi olevista potilastietojarjestelmista.

XDS potilasasiakirjojen sdahkaista arkistointipalvelua kehitetdan vuonna 2023
lainsadadannollisten sekd Sote-ICT-muutoksien vuoksi. Vuonna 2023 tavoitteena on
mahdollistaa kuvien ja videoiden tallennus XDS-arkistoon. Toiminta painottuu
vuonna 2023 muilta osin jarjestelmien yllapitoon, toiminnallisuuksien
kayttoonottoja ja laajennuksia ei tehda, pois lukien lakisditeiset ja
potilasturvallisuuteen vaikuttavat toimenpiteet.

Analytiikka ja tietotuotannon palvelut

HUSin tuotteistuksen, hinnoittelun ja laskutuksen jarjestelmikokonaisuus, Atlas
otettiin kdytt66n vuonna 2022. Kdyttoonottovaiheen jilkeen toiminnallisuuksien
kehittaminen painottuu HUSin tuotteistuksen ja hinnoittelun muutoksista johtuviin
tehtaviin seké kaytettdvyyden, teknisen alustan suorituskyvyn ja
kustannustehokkuuden varmistamiseen. Liséksi jarjestelmén kehittimisessa
huomioidaan tilintarkastuksen edellyttimat varmennustoimet seki tietoturvaan ja -
suojaan liittyviin vaatimukset. Sadstotoimenpiteet aiheuttavat riskeja myos asiakas-
ja organisaatiolaskutuksen luotettavuuteen, oikea-aikaisuuteen seki
kustannusvaikuttavuuden arvioinnin tarvitsemaan tuotteistuksen tietopohjaan.

HUSin toiminnan kannalta hyodyllisten ja kustannuksia sadstavien
tekodlysovellusten ylldpidossa ja pienkehityksessi keskeisessi roolissa on
perustoiminnan vakiinnuttaminen vuonna 2023. Tietoallas- ja
tietotuotantopalveluiden vuoden 2023 keskeiset kehittdmiskohteet liittyvit Apotti-
tietoallas-tietovarasto-integraatioon seki uuden kansallisen
vihimmaistietosisiltdasetuksen kasitemallien mukaisen tietovaraston toteutukseen.
Nykyinen Infokanta-tietovarasto tullaan ajamaan alas vuoden 2023 aikana. Tiedon
laadun osalta vuoden 2023 keskeiseni toimenpiteeni on ISO 8000-8 standardin
implementointi tietotuotantoon.

Tutkimuksen tietopalveluiden kysynté seka tarve Acamedic-tietoturvallisen
datankayttOymparistolle odotettavasti kasvaa edelleen vuoden 2022 tasosta.
Tavoitteena on hallinnointityon vihentdminen kustannustehokkaasti jarjestelmien
valisilld integraatioilla.

Sahkoiset asiointipalvelut

Uudenmaan hyvinvointialueiden laajuista Haavi-tartuntatautien seurannan ja
jaljityksen ohjelmistoa ylldpidetdan ja jatkokehitetdan. Koronarokotusaika.fi ja
Koronaniytteenotto-palvelua yllapidetdan Uudenmaan hyvinvointialueille
epidemiatilanteen mukaisesti. HUSin tulosyksikéiden tilaamia chatbot- ja chat-
palveluja yllapidetédan ja kehitetdén, toisaalta sddstGtoimien vuoksi uusien
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chatbottien tuottamista rajoitetaan. eTerveyspalveluiden tietojohtamisen ja
vaikuttavuuden seurannan teknisii toteutuksia kehitetdan sekda PowerBi-raportteja
talousarvion sallimissa rajoissa.

Syksylla 2022 kilpailutettu HUSin laajuinen asiakaspalauteohjelmisto otetaan
kayttoon. Asiakaspalautteiden kerdédmista tekstiviesteilld voidaan joutua
rajoittamaan sadstétoimista johtuen. HUSin laajuista potilas- ja hoito-ohjeiden
Ohjepankkia yllapidetdan. Syksylla 2022 tuotettu eTerveyspalveluiden
tunnistautumisratkaisu otetaan kaytt6on epidemiapalveluissa, Terveyskylassa seka
eKonsultaatiopalveluissa. Omapolku-mobiilisovelluksen yllapitoa ja kehittadmista
jatketaan asiakasldhtoisen ja saavutettavan palvelun takaamiseksi.
Digihoitopolkujen kustannushy6tyjen ja vaikuttavuuden seurantatyokaluja
vahvistetaan seka tuetaan HUSin kliinisid tulosyksikaitd digipolkujen kayton
laajentamisessa. Vahaisella kaytolla olevien digipolkujen tukea ja ylldpitoa karsitaan.
HUSin tulosyksikoéille tuotetaan Digitilannekuva-raportti vahintdan kaksi kertaa
vuodessa.

Teknologia ja tuotantopalvelut

Tietoverkon elinkaarihallintapalvelulla pidetdan verkon aktiivilaitteita (reitittimet,
kytkimet, tukiasemat, palomuurit) ajan tasalla. Vuoden 2023 painopiste on
Meilahden alueella, mutta Tietohallinnon supistettu investointiohjelma asettaa
haasteensa vanhentuvien tietoliikenneverkkojen paivittdmiselle esimerkiksi Porvoon
ja Jorvin osalta. Onnettomuustutkimuskeskuksen (OTKES) suosituksen vuodelta
2018 laitteiden ajantasaisuus pyritddn kuitenkin varmistaa.

Laiteomaisuuden hallinnan tyokalun kaytt6onottoprojekti jatkuu. Tyokalun avulla
voidaan parantaa tuottavuutta seki toisaalta nikyvyytta tybasemien elinkaaresta ja
terveydentilasta. Tyokalu mahdollistaa jatkossa koneoppimista hyédyntien
paatoksenteon laitekohtaisista ohjelmistopaivityksisti tai laitevaihdoista.
Tietoturvaa parannetaan mobiililaitteiden henkilokohtaisen ja tyoprofiilin
erottamisella sekd uudella analyyttisella virustorjuntaohjelmistolla.

Windows 11 -kéyttojarjestelman paivityksia tehdddn yhteensopivuustestien
valmistumisten mukaisesti, ja uudet tydasemat toimitetaan mahdollisuuksien
mukaan uudella kayttojarjestelmalla. Ty6asemien proaktiivisia vaihtoja toteutetaan
vuonna 2023 neljin tai viiden vuoden ikiisille laitteille. Suurivolyymisten IT-
laitteiden hankintoja ennakoidaan ennustamalla tulevien kuukausien kysyntaa, jotta
voidaan turvata toimitukset ja varautua globaalin komponenttipulan aiheuttamiin
saatavuuden haasteisiin. Sovellusten virtualisointia laajennetaan siti tarvitseville
Kliinisille yksikoille. Hoitoalueen tyGasemia uusitaan vuonna 2022 tehtyjen
asiakashaastatteluiden pohjalta. Tulostimien optimoinnissa tavoitellaan
ensisijaisesti HUSille kokonaisedullisempia keskitettyja turvatulostusratkaisuja.
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Perinteistd videoneuvottelutekniikkaa kayttaville yksikoille tarjotaan
kustannustehokkaampia tapoja hy6dyntda uudempia Teams Room -tekniikoita.
Helppokéyttoistd Bring Your On Device (BYOD) -tekniikkaa tarjotaan pddasiallisena
neuvotteluhuonetekniikkana. Mobiiliopastuksen laajentamista Meilahden
kampukselle joudutaan viivastyttamadn saastotavoitteiden vuoksi.

Tietojenkasittelykapasiteetin ja tietojen tallennusratkaisujen osalta jatketaan
hyperskaalautuvien palvelualustojen hallittua kayttamista silloin, kun ne ovat
toiminnallisesti, teknisesti ja taloudellisesti kannattavia vaihtoehtoja. Palvelujen
siirtdmistd omasta konesalista pilvipalveluihin selvitetdin ja siirretdan silloin, kun
se toiminnallisesti ja taloudellisesti on jarkevaa.

Siltasairaalan toiminta alkaa vuoden 2023 alussa. Tietohallinto koordinoi
Siltasairaalan tietoteknisten ratkaisujen suunnittelua, hankintaa seki kdytt6onottoa.
ICT-projektin laajuus sisiltda tietoliikenteen ja verkot, paatelaitteet,
hoitajakutsujarjestelmin, kuvansiirtojarjestelmat, AV- ja esitystekniikan, Apotti-
potilastietojarjestelmén kayttoonoton sekd muita jarjestelmia. Asiakaspalvelut-
yksikko varautuu HUSin organisaatiomuutosten seki Siltasairaalan kaytto6noton
myG6td normaalia suurempaan kayttijien tukitarpeeseen.
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HUS-yhtyman strategia

HUSIn strategia

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seki pelastustoimen uudistus on Suomen historian
suurin hallinnollinen ja palvelurakenteellinen muutos. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen
toimintansa aloittaville hyvinvointialueille. Uusimaa poikkeaa jatkossa muusta
maasta ja ns. Uudenmaan erillisratkaisussa yhden hyvinvointialueen sijaan
Uudellemaalle muodostetaan neljd hyvinvointialuetta. Lisdksi Helsingin
kaupunki vastaa omista sotepe-palveluistaan. HUS vastaa edelleen
erikoissairaanhoidon ja vaativan erikoissairaanhoidon jarjestamisesta. HUSin
omistajapohja muuttuu kunnilta hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille ja
HUS kuntayhtymain toiminta paattyy ja tilalle perustetaan HUS-yhtyma. Jatkossa
sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitus tulee valtiolta hyvinvointialueille ja
Helsingin kaupungille.

Nykyinen HUS strategia on laadittu vuosille 2020-2024, mutta HUS kuntayhtymin
muuttuessa HUS yhtymaiksi on strategian paivitys aloitettu. Tyoolobarometri 2021,
mukaan vastaajista 93 % tuntee HUSin arvot, jotka on tarkoitus
strategiapdivityksessa sdilyttaa sellaisenaan mission kanssa.

Strategiset muutosvoimat

Strategisten muutosvoimien tarkastelu on oleellinen osa tulevaisuuden pohdintaa ja
ovat usein useista ilmiGista koostuvia kehityssuuntia, joilla on laajat muutoksen
kaaret. Yhteiskuntaamme vaikuttaa viisi keskeisintd muutosvoimaa, jotka ovat:

1. Ekologisella jdlleenrakentamisella on kiire. Miten vastaamme
ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuden vihenemiseen, resurssien
vaihtelevaan saatavuuteen ja jaiteongelmaan. Muita kehityskulkuja pitaa
tarkastella suhteessa tahan.

2. Viesto ikddntyy ja monimuotoistuu. Vaesto muuttuu ikdantymisen lisaksi
taustoiltaan, mahdollisuuksiltaan ja tavoiltaan yhd monimuotoisemmaksi.

3. Verkostomainen valta voimistuu. Valtasuhteissa siirrytian moninapaisesta
maailmasta monisolmuiseen maailmaan. Tulevaisuudessa merkitysta on yha
enemman verkostoilla ja vuorovaikutuksella.

4. Teknologia sulautuu kaikkeen, osaksi yhteiskuntaa ja arkea. Teknologia tarjoaa
toisaalta uusia ratkaisuja, vaikka energiantuotantoon, mutta samalla se myos
kasvattaa energiantarvetta. Jannitteeksi nouseekin, milloin teknologia auttaa ja
milloin se haittaa ekologista jilleenrakennusta.

28



3.3

3.4

TA 2023 — HUS-YHTYMAN STRATEGIA

5. Talousjdrjestelmd etsii suuntaansa. Eriarvoisuus monine ulottuvuuksineen on
keskeinen tulevaisuuden haaste niin globaalisti kuin Suomessakin. Globaalisti
talous kasvaa, mutta lansimaissa kasvu on vahaista. Ikaantyva viesto ja
maapallon ekologisen kantokyvyn rajat asettavat talouskasvulle aiempaa
tiukemmat reunaehdot. Samalla hyvinvoinnin ja aidon kehityksen mittareiden
rooli korostuu.

HUSin arvot
Edellikdvijyys

Edelldkavijyys on keskeinen meitd maarittdva ominaisuus. Maan suurimpana
terveydenhuollon tuottajana ja tutkimusorganisaationa meilld on mahdollisuus ja
jopa velvollisuus olla edelldkavija. Vain tutkiva ja toimintaansa jatkuvasti kehittava
organisaatio voi turvata hoidon korkean laadun ja kustannusvaikuttavuuden.
Helsingin yliopisto on HUSin keskeinen kumppani ndiden padmaarien
toteuttamisessa.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus tarkoittaa sité, ettd turvaamme kaikkien potilasryhmien
yhdenvertaisen hoitoon pdasyn. Se erottaa meidit yksityisen sektorin toimijoista:
kaikki saavat HUSissa hoidon ladketieteelliseen tarpeeseen perustuen.
Yhdenvertaisuus ilmenee muutoinkin HUSin suhteissa kaikkiin toimijoihin:
kohtelemme henkil6sto4 ja sidosryhmid yhdenvertaisesti ja varmistamme
yhdenvertaisen palvelutuotannon alueellisesti ja kielellisesti.

Kohtaaminen

Kohtaaminen on HUSin toiminnan perusta. Terveyden- ja sairaanhoidon ydin on
potilaan ja asiakkaan kohtaamisessa ja aidossa ldsndolossa. Hyvilla kohtaamisella
on monta ominaispiirretta: hyvia kohtaaminen on muun muassa kunnioittavaa,
yksil6llist4 ja arvostavaa. Kliinisen laadun lisdksi palvelun kokonaislaatu syntyy
kohtaamisesta ja vuorovaikutuksesta. Arvostava kohtaaminen on myos
tyOyhteisomme kanssakdymistd maarittdva ominaisuus. Kohtaamme opiskelijat
samalla ystavillisyydelld ja kunnioituksella kuin asiakkaat ja tyGtoverimme.

Strategiset paamadrat

Strategian paivitysprosessi on parhaillaan kdynnissi ja alustavan
toimintaymparistanalyysin perusteella strategisina painopisteina tulevat mita
todennakoisimmin olemaan asiakaskokemus, henkilostokokemus,
yhdyspintayhteisty0 ja jatkuva parantaminen ja uudistuminen. Asiakaskokemus on
erittdin tarked, koska HUS on olemassa kiyttdjdaasiakkaitaan eli potilaita varten.
Henkil6stokokemus on myos erittdin tarked painopiste, koska koko HUSin toiminta
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perustuu osaavien ammattilaisten tyohon ja yhteistyohon. Yhdyspintayhteistyo
sisiltdd omistajayhteistyon ja muun, laajan yhdyspintaverkoston. Jatkuva
parantaminen ja uudistuminen kuvastaa ja on pohjana yliopistollisuudelle,
yliopistolliselle sairaanhoitopiirille eli TKKIO-toiminnalle (tutkimus, kehitys,
koulutus, innovaatio ja opetus).

Strategiset tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet asetetaan yhdessa johdon, hallituksen seka henkiloston kanssa,
kun paivitetylla strategialla on asetettu selkea tahtotila, eli visio sek strategiset
paamaarat eli strategiset painopisteet ja ne on vahvistettu.

Henkil6stolinjaus

HUSin strategian paivitysprosessi on parhaillaan kdynnissi ja alustavan
toimintaymparistoanalyysin perusteella henkilostokokemus nousee vahvasti yhdeksi
strategiseksi painopisteeksi vuodelle 2023. Myos johtamisen kaikkien osa-alueiden,
toiminnan, talouden ja henkil6ston johtaminen, merkitys on kasvanut ja naihin
tullaan panostamaan tulevanakin vuonna.

Osana HUSin kokonaisvalmistelua ja hanketta Johtaminen, organisaatio ja
osaaminen” kesilld 2022 kiaynnistyi "Henkilostokokemus ja ty6hyvinvointi”
projekti, jonka tavoitteena oli nykytila-analyysin tekeminen toimenpiteiden
perustaksi. Tutkimus- ja kyselytiedon kokoavan kattavan analysoinnin pohjalta
tunnistettiin missé ovat henkilostokokemukseen ja tyohyvinvointiin liittyvat
keskeiset vahvuudet, haasteet ja kipukohdat, miti pitdi edelleen yllapitaa tai
vahvistaa ja mihin pitaa jatkossa puuttua. Niitd toimenpiteitd ryhdytaan
toteuttamaan vuonna 2023.

Vuoden 2022 aikana tehtiin my6s henkil6tilanteen analyysia. Analyysissa selvitettiin
HUSin henkilostoresursseja ja onko henkilostopulaa, milla alueilla ja misti se
johtuu. Vuoden loppuun mennessi saadaan tietojohtamisen piiriin kirjanpito,
taloussuunnittelu, henkil6sto, jonot ja lahetteet sekd mahdollisesti my6s
ajanvarausdata. Saadun datan perusteella tunnistetaan kipukohdat ja pyritdan
hakemaan ratkaisuja henkilost6tilanteeseen.
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4 KONSERNIOHJAUS, SISAINEN
VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

YHTYMAK , HALLITUS
S Hallitusvastuut, yla ikat, tahtotila, riskit
i
S
A YHTYMAN JOHTORY
i , paatoksenteko, johtamin
n Hyodypnetaan yhtyman organisaatiolaajtinen riskitieto
e
n IN- JA KONSERNIPALVELUJEN JOHT!
Tunnisétaan strategiset riskit, hyddynnetaan operatiivinen ri
atoksia ja otetaan kantaa riskienhallintamenetelmiin, toilkenpiteet
v 4 .. . 5 A
inta toteutuu toiminnan ohjauksessa, suunnittelussa ja s
a
|
\ YKSIKKO- ja OSASTOTASO
o Riskienhallintaprosessi on osa kdytannon toimintaa
n Kasitellaan riskit ja poikkeamaraportit oman alueen osalta, esihenkil6t
t Riskienhallinta toteutuu operatiivisessa toiminnassa
a
YKSILOTASO
Yksilon toiminta, valinnat, tietoisuus
Turhien riskien vélttaminen, ohjeiden mukainen toiminta, osaaminen ja riskihavainnoista raportointi
Riskienhallinta toteutuu yksilon arjessa
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Konserniohjaus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Konserniohjaus

HUS-yhtyma tytaryhteisdineen muodostaa HUS-konsernin. HUS-yhtyman
konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus, yhtymé&hallituksen konsernijaosto,
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan maaraamait hyvinvointiyhtymén johtoryhméan
jasenet. Konserniohje sisdltdd toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan
yhtymikonsernia yhtymakokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.

HUS-yhtyma perustettiin 28.4.2022 ja samaan aikaan HUSin hallitus hyvaksyi
organisaatiouudistuksen periaatteet. HUS-yhtymén johtaminen perustuu
yksijohtajajarjestelméian. Kunkin organisaatiotason johtajalla ja esihenkil6lld on
toiminnallinen, henkilost6- ja taloudellinen kokonaisvastuu. HUS-yhtyman ylin paattava
elin on yhtymikokous. Yhtyméakokous hyviksyi ensimmaisessi kokouksessaan 7.7.2022
hallintosdannon, jolla ohjataan keskitetysti HUS-yhtymén hallinnon ja toiminnan
jarjestamistd seka paatoksenteko- ja hallintomenettelyad. Yhtyméakokous valitsi
yhtymahallituksen seka nimesi sille puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikaudeksi 2022-2025. HUS-kuntayhtymén toiminta paittyy vuoden 2022 lopussa.

Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtymén toimintaa ja vastaa laissa sdddetyista seka
perussopimuksessa maarityista tehtavistd. Yhtymahallitus vastaa omistajapolitiikan,
omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta
yhtymikokoukselle. Yhtymahallitus organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
seki vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta. Yhtymahallitus raportoi
yhtymikokoukselle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta sekd antaa arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista.

Yhtymahallituksen konsernijaosto seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja
taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
yhtymahallitukselle. Konsernijaosto kisittelee tytaryhtididen seurantaraportit ja
osaltaan huolehtii konsernivalvonnan toteuttamisesta ja kasittelee konserniohjaukseen
liittyvia tytir- ja osakkuusyhteisoja koskevia linjauksia sekd nimeda HUS-yhtyméan
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisgjen hallituksiin.

Vastuu konsernin operatiivisesta johtamisesta on kuntayhtymén toimitusjohtajalla.
HUS-yhtymain toimitusjohtaja johtaa ja kehittdd yhtymahallituksen alaisena HUS-
yhtymain hallintoa, taloudenhoitoa, viestintda ja muuta toimintaa seki vastaa osaltaan
siitd, ettd yhtymikokouksen ja yhtyméahallituksen asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja vastaa lisdksi HUS-yhtymén
edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidosta seki kansallisesta ja kansainvalisesti
verkostoitumisesta.
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Konsernijohto vastaa konserniyhteis6jen ohjauksesta seki yhteiséjen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestimisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Konserniohjausta
tullaan vuonna 2023 vahvistamaan mm. kehittdimalla konsernivalvonnan menetelmia ja
yhtendistamalld arviointi-, raportointi- ja riskienhallintamenettelyita.

Konsernirakenteessa tapahtuvien muutosten vaikutus taloussuunnitteluun

Konsernirakenne tarkastellaan taloussuunnittelukauden 2023-2025 aikana.
Tarkastelussa keskitytddn tunnistamaan yhtiomuodon edut ja haitat ydintoiminnan
kokonaisohjauksessa.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa riskienhallinnan kokonaisuutta kuuluen johtamiseen,
esihenkil6iden velvoitteisiin sekd henkiloston péivittdistoimintaan. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeini tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena ja sopimusten hallintana. Toimiva sisdinen valvonta edistda hyvaa
hallintotapaa, varmistaa toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta seka ehkaisee
vaarinkaytoksien syntymista. Lakiin hyvinvointialueesta (611/2021) sisiltyy sdannoksia
hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Yhtymaéhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, seka hyviksyy sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat ja valvoo, etti sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti.

Toimitusjohtaja seka tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tulosalueellaan, ohjeistavat
alaisiaan yksikoita sekd raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Yksikoiden esihenkil6t vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seki raportoivat
yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Henkiloston velvollisuutena on toimia
tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti, ylldpitda ja kehittad ammatillista
osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan epiakohdista.

Yhtymaihallitus antaa toimintakertomuksessa selonteon siitid, miten sisdinen valvonta,
konsernivalvonta ja riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten em. toimintoja on tarkoitus kehittda. Selonteon
kokoamiseksi HUSin eri yksikoissa ja tytaryhteisoissa tehdadn saannollisesti arvioinnit.
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Myo0s sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestimistd, raportoi havainnoistaan ja tekee toimenpide-esityksia.

Sisdisen valvonnan prosessin toimivuutta ja tarvittavia kehittdmistoimenpiteita
kasitelldan AUDIT-ryhmaéssé, jonka toimintaan osallistuu ulkoisen tarkastuksen yksikko,
tilintarkastus, sisdinen tarkastustoimi, HUSin hallintojohtaja ja yhtyman
riskienhallintatoimi. HUS huomioi selontekojen tulokset, sisdisen tarkastuksen raportit
ja AUDIT-ryhmaén suositukset vuoden 2023 toimintasuunnitelmissaan.

Riskienhallinta

Varautumisen ja riskienhallinnan tarkoitus on turvata toiminnalliset perusedellytykset,
jotta HUS voi toimia tehokkaasti ja tuottavasti sekd antaa laadukasta, turvallista ja
vaikuttavaa hoitoa potilaille perustehtivinsa ja tavoitteidensa mukaisesti.
Riskienhallinnan jarjestamisvastuu on yhtymiakokouksella, yhtymahallituksella ja
toimitusjohtajalla. Hallintosaannossa ja keskeisissa HUS-konsernin ohjeissa on esitetty
tarkemmin riskienhallinnan jarjestiminen sekd maaraykset toimivallasta ja
tehtdvienjaosta. HUSin johto vastaa riskienhallinnasta ja jokainen HUSin
henkil6kuntaan kuuluva vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta annettujen ohjeiden ja
oman tehtdviakuvansa mukaisesti. Varautumisesta ja riskienhallinnasta linjataan HUS
Valmiusohjeessa, Lidkinnan valmiussuunnitelmassa seka Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan periaatteet — asiakirjassa.

Riskit liittyvit kaikkeen toimintaan, osa niistda on HUSin siséisid ja osa ulkoapdin tulevia.
HUS-yhtymain tavoitteena on varmistaa strategisen riskienhallinnan vahva kytkenta
talouden ja toiminnan suunnitteluun seké seurantaan. Riskienhallinnassa painopiste on
merkittavissa riskeissd. Keskeiset riskit tunnistetaan seké arvioidaan organisaation
kaikilla tasoilla ja toiminnoissa sdannollisené prosessina. Riskiarviointien perusteella
tehddan paatokset riskienhallintatoimenpiteista seka suunnitelmat niiden
toteuttamiseksi.

Tulosalueet ja -yksikot tunnistavat ja seuraavat riskeja siahkoisesti HUS-riskit -
jarjestelmassa. HUSin johto saa toiminnan ja talouden seurannan ja raportoinnin
yhteydessa kisiteltavikseen keskeiset tunnusluvut, seurannassa kaytettavat mittarit seka
riskienhallinnan arviot. HUS-yhtymaén riskienhallintatoimi tukee ja ohjaa
organisaatiolaajuisen riskienhallintaprosessin toteuttamista seki valmistelee johdon
kisittelyyn yhtymaétasoiset riskikoosteet.

Vuoden 2022 aikana HUSin johto on ottanut kantaa strategiaan ja tavoitteisiin,
konsernin riskiprofiiliin ja merkittaviin strategisiin riskeihin seka niiden edellyttimiin
toimenpiteisiin. Strategisiksi tunnistettuja riskeji ja niiden riskienhallintatoimenpiteita
on kisitelty yksityiskohtaisesti tulosalueilla ja -yksik6issa. Ennakoivat riskianalyysit ja
niiden pohjalta tehty HUS-tasoinen kooste talousarviokautta 2023 koskien on tehty
syyskuussa 2022. Riskianalyysien tuloksiin vaikuttavat useat eri taustatekijat mm.
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ajallinen konteksti, joten riskiprofiili heijastelee vahvasti syyskuussa vallinnutta
tilannetta. Talousarviokauden ennakoivaa riskitietoa paivitetdan vuoden 2023
osavuosikatsauksissa ja riskitilanne paitetaan vuoden 2023 tilipaatoksen yhteydessa
tehtdvaan laajempaan koko vuoden kattavaan analyysiin.

Kuva 1. Strategiset riskit/Riskiprofiili

Erittiin
todennikéinen

Melko
todennikéinen

Riskin
todennikéisyys!

Mahdollinen

Epitodenniikéinen

Riskin seuraukset vihiiset seuraukset Haitalliset seuraukset Vakayat Kriittiset seuraukset
seuraukset
Riskienhallinnan tila
H Kohtalainen :

Riskin nvkvinen
hallinta toimii

Riskin nykyinen hallinta on H
1ittAmatonta tai ei toimi/riskid olisi 3
ahdollista hallita paremmin

R_1 Osaavan henkildston saatavuus ja riittavyys R_2 Talouteen ja tuottavuuteen liittyvit riskit || R_3 Ulkoisen toimintaymparistén
vaikutusriskit

[R_4 Organisaatiorakenteisiin ja johtamiseen littyvat risklt][ R_5 Toiminnan jatkuvuus, huoltovarmuus ja ][R_(S HUSin vetovoimaisuus ja julkisuuskuva ]

hairiétilannehallinta (brandi- ja imagoriskit)
R_7 Digitaalisiin palveluihin ja IT-toimintothin listtyvat R_8 Potilashoidolliset ja laadulliset riskit R_9 Investointien ja hankkeiden riskit
riskit, ml. kyberturvallisuus)
R_10 Sisdisen valvonnan prosessin riskit R_11 Hankintothin ja kumppanuusverkostoon

luttyvat riskit

Strategiset riskit, jotka edellyttévit joko seurantaa tai hallintatoimenpiteiti ja joilla on
merkittavid kytkosvaikutuksia, liittyvit seuraaviin osa-alueisiin:
¢ Osaavan henkiloston saatavuus ja riittavyys

¢ Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat riskit
e Ulkoisen toimintaympariston vaikutusriskit
e Organisaatiorakenteisiin ja johtamiseen liittyvat riskit

e Toiminnan jatkuvuus, huoltovarmuus ja hiiriétilannehallinta (esim.
suuronnettomuudet)

e HUSin vetovoimaisuus ja julkisuuskuva (brandi- ja imagoriskit)
¢ Digitaalisiin palveluihin ja IT-toimintoihin liittyvat riskit, ml. kyberturvallisuus
e Potilashoidolliset riskit,

e Investointien ja hankkeiden riskit
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Lisdksi sisdisen valvonnan prosessin toimivuuteen seki hankintoihin ja
kumppanuusverkostoon liittyy riskejé, joiden riskienhallinnan tila edellyttia erityisesti
seurantaa.

Riskienhallintatoimenpiteet, vastuut seké aikataulutus kirjataan vuoden 2023 osalta
tyoohjelmiin ja toimintasuunnitelmiin. Tulosalue- ja yksikkotaso vastaavat paikallisista
riskienhallintatoimenpiteista ja konsernin johto puolestaan HUS-tasoisista
toimenpiteista.

4.3.1 Vastuullisuus

HUSin strategia 2020 — 2024 painottaa vahvasti vastuullisuutta seka kestavan
kehityksen noudattamista kaikessa toiminnassa. Vastuullisuusohjelmassa
vastuullisuudella tarkoitetaan niita lakien ja siddosten noudattamisen lisdksi tehtavia
toimia, joilla 1. edistetdan ldpindkyviaa ja vastuullista taloudenpitoa 2. edistetaan
tyohyvinvointia, tyoelaman perusoikeuksien toteutumista ja yhteiskunnallista
vastuunkantoa ja 3. kannetaan vastuuta ymparistosta.

Vastuullisuusohjelman keskeiseni tehtavana on koota yhteen vastuullisuusty6ta ja tehda
sitd nakyviksi. Vastuullisuus ilmenee suhtautumisena ja tekoina suhteessa keskeisiin
sidosryhmiin: potilaisiin, henkil6stoon ja omistajiin. Systemaattiset sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan menetelmat edistavit olennaisesti HUSin vastuullisuutta
organisaatiotoimijana. Sisdisen valvonnan avulla pyritdan ennaltaehkidisemain
vaarinkaytosriskeja, edistimain lakien, ohjeiden ja hyvan hallintotavan toteutumista.
Riskienhallintaan liittyy vastuullisuuden nakokulmasta:

e Henkilost6 (ml. tasavertaisuus, tyolot, palkkaus, johtaminen, perehdytys- ja
rekrytointiohjelmat)

e Potilasturvallisuus, tuotteiden ja palveluiden laatu, turvallisuus (ml.
vastuullinen toimittajavalinta, kumppaniverkostojen riskienhallinta ja
sopimuksellinen varautuminen, asiakaskokemus),

e Tietoturvallisuus ja yksityisyyden suoja, erityisesti henkilGtietojen
vuotaminen tai henkilGtietoihin kohdistuva tietojen kalastelu tai murrot,

e Ympiristokysymykset; sekd oman toiminnan suorat vaikutukset etta
vililliset vaikutukset (mm. hankintasopimusten kautta) kohdistuen
ympaéristoon ja liittyen esim. energiankulutukseen, jatteisiin, paéstoihin ja
kemikaaleihin.

¢ Viestintimenettelyt

HUS toteuttaa vastuullisuutta seka vuosittaisen tavoiteasetannan kautta, etta erillisilla
ohjelmilla ja paatoksilld. Vuoden 2023 aikana jatketaan muun muassa tyota kohti
strategista tavoitetta olla hiilineutraali toimija vuoteen 2030 mennessi toteuttamalla
tiekarttaa. IlmastotyGti tuetaan ilmastokartan mukaisin energiatehokkuutta parantavin
toimenpitein. Jatkuviin ymparistéparannuksiin pyritidn myés muun muassa
pienentdmalla sekajatteen maaraa, tehostamalla kierratysta ja vihentamalla

36



TA 2023 — KONSERNIOHJAUS, SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

havikkia. Henkiloston osaamista ja motivaatiota vastuullisuusohjelman tavoitteiden
toteuttamiseksi vahvistetaan koulutuksen ja viestinnin keinoin.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

HUS-yhtyman sitovat taloudelliset tavoitteet

HUS-yhtymakokouksessa hyviaksytaan yhtymatasoiset yhtymiakokoukseen
nahden sitovat tavoitteet.

Sitovien tavoitteiden yhteenveto

Muutos-% Muutos-% Muvutos-%
TAE 2023/ TAE 2023/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022

Gsenlaskutuksen kehys *) ***) 1886 986 2065121 1946 537
ikauden tulos 15022 0 -136 144
nv estoinnit **) 249 963 287 710 275225
Rahoitus/pitk&aikaisen lainakannan
enimmdismd&dré vuoden lopussa 733980 905 742 865 742 1036 188 19.7 % 14,4 % 41,2 %

*) TP 2021 ja ENN 2022 eiv &t siséilld Myrskyl&d ja Pukkilaa
**) TAE 2023 alkaen kaikki rahoitusmuodot (Valtioneuv oston "Opas hyvinv ointialuiden inv estointisuunnitelman laadintaan" mukaisesti)
Sitovuustaso TP 2021-ENN 2022 HUS-kuntayhtymdn taseeseen aktiv oidut inv estoinnit.
***) Vuoden 2022 osalta tilikauden alijéédma tullaan tasaamaan jésenmaksuosuuden kautta, jolloin maksuosuuden
kokonaiseuromdadraksi ennakoidaan 1 988 milj. euroa. Tahén verrattuna maksuosuuden ennakoidaan kasvavan 14,7
milj. euroa, 0,7 % (TAE 2023 vs. TP ENN 2022).

Jasenlaskutuksen kehys

Talousarviovuoden 2023 sitovaksi tavoitteeksi asetetaan HUS-yhtymékokouksen
hyvaksyma kehys. Kehys kattaa erikoissairaanhoidon, kapitaatioperusteisten
erien seka perusterveydenhuoltotasoisen paivystystoiminnan laskutuksen.

Tilikauden tulos

Taloussuunnittelukauden 2023 — 2025 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen
talous, jolloin vuosikate = poistot.

Investoinnit

Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma
laaditaan nelivuotiskaudelle 2023 — 2026. Investointiosan sitovana tavoitteena
on ydin- ja konsernipalveluiden investointien yhteismaéara sisaltden kaikki
rahoitusmuodot. Lisdksi kustannusarvioltaan vahintaan 10 milj. euron
investoinnit ovat HUS-yhtymikokoukseen ndhden sitovia hankekohtaisen
enimmaiskustannuksen osalta.
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Rahoitus

HUS-yhtyman rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetetaan pitkaaikaisen
lainakannan enimmaismaara vuoden lopussa.

Jisenlaskutuksen kehys

Muutos-% Muutos-%
TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/
Kehys TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022 TP 2021
1886 986 2065 121 1 946 537|
1800 522 1973 565 1852187
43120 44348 45510
493 538 538

1273 1335 1312
1100 1100 1100]

446 539
40032 43 695

Kehys yhteensa
J&Gsenmaksuosuus
Ensihoito
Myrkytystietokeskus
Ladkdarihelikopteritoiminta
Hammasléakdareiden erikoistumis- ja perusopel
Terv eyskeskushoitopdiv &
Terv eyskeskuspdiv ystys

*) Vuoden 2022 osalta tilikauden alijééma tullaan tasaamaan jé@senmaksuosuuden kautta, jolloin maksuosuuden kokonaiseuromédrdksi
ennakoidaan 1 988 milj. euroa. T&hdn verrattuna maksuosuuden ennakoidaan kasv avan 14,7 mili. euroa, 0,7 % (TAE 2023 vs. TP ENN 2022).

Tilikauden tulos

Talousarviovuoden 2023 ja taloussuunnitelmakauden 2023-2025 tulostavoite on
nollatulos, jolloin vuosikate = poistot.

Investoinnit

Investointisuunnitelma vuosille 2023-2026 perustuu HUSin nykyisiin ja tiedossa oleviin
sairaanhoitopiirin strategiaa edistéviin investointeihin, nykyiseen videstépohjaan, sen
muutosennusteisiin seki toiminnan, rakennus- ja laitekannan seka tietojarjestelmien
kehittamistarpeisiin. Vuodelle 2023 asetettu investointien raamitaso on n. 15 %
pienempi meneilldan olevan vuoden tasoon suhteutettuna, jonka vuoksi
investointisuunnitelman hankkeita on merkittavisti priorisoitu.

Investointiosan sitovana tavoitteena on HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investointien
yhteismaéara (kaikki rahoitusmuodot). Lisédksi kustannusarvioltaan vihintdan 10 milj.
euron investoinnit ovat yhtyméakokoukseen ndhden sitovia hankekohtaisen
enimmaiskustannuksen osalta. Alla olevissa taulukoissa on esitetty ydin- ja
konsernipalvelujen investointien yhteismaira taloussuunnittelukaudella seka
kustannusarvioltaan yli 10 milj. euron hankkeet hankekohtaisesti. Investoinnit on
esitetty tarkemmin Investointiosaa kasittelevassa luvussa 6.8.
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HUS-yhty

Yhteensd
Hanke/Hankeryhma ENN 2022 TA 2023 T1S2024 TS2025 T1S2026 2023-2026
HUS-vhtym&

Osakkeet ja osuudet 4700 4 700 5 644 5 000 5 000 20 344
Tilakeskus: rakennusinvestoinnit 192870 178150 183195 203965 176 550 741 860]
Tulosalueiden laiteinvestoinnit

Rakennushankkeiden laite- ja kalustevarustelu 42715 18 200 5 000 12 200 17 500 52 00|

Aivokeskus > 350 450 450 400 1650

Naisten, lasten ja nuorten palvelut > 1 400 2 200 1950 2 400 7 950|

Konservatiiviset palvelut > 2 830 2 460 3 000 1.000 9 290|

Operatiiviset palvelut > 8 000 5 040 3800 3550 20 390|

Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus ** 5 600 4 550 5 250 3 500 18 900|

Diagnostiikkakeskus, yhteensd 17 610 16 240 11140 13 950 11 400" 52 730|

taseinvestoinnit 2560 2500 2250 2600 2400 9750
vaihtoehtoiset rahoitusm uodot (leasing, laiteyhtid) 15050 13740 8890 11350 9 000 42 980
Konsernipalvelut
Konsernihallinto ** 400 0 0 0 400|
Apteekki 750 1200 1100 100 1500 3 900]
Runkopalvelut ** 800 1050 850 850 3 550
Tietohallinto: tietohallintoinvestoinnit 31630 22 000 33 360 27 200 26 240 108 800

290275 259870 255189 277715 249890

1042 664

investoinnit yhteensa

** Organisaatiomuutos voimaan 1.1.2023, rakennnushankkeiden laite- ja kalustevarsutelu sekd sairaanhoidolisten yksikéiden
laiteinvestoinnit esitetddn ENN 2022 osalta vain yhdelld rivilld.

Toteutunut
aikai- TA 2022* TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 Myohemmin Yhteensd
semmin
Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus 50 100 1000 13 650 13 200 75500 103 500
Siltasairaala 264 950 39 500 1050 305 500
Apteekin, keskuskeittion ja pysdkéinnin 300 950 5500 14000 10000 24230 155020 210 000
vudisrakennushanke
Tammisairaala 24 450 33100 62 500 29 050 149 100
Puistosairaalan peruskorjaus, vaihe 2 300 34 700 35000
Sy9pa|au1|en klinikan matalan osan peruskorjaus, 8200 5900 50 14150
vaihe 1
Sy'opalauhen klinikan matalan osan peruskorjaus, 200 1 400 5500 5100 12 200
vaihe 2
Syopdatautien klinikan torniosan peruskorjaus 300 4000 15700 20 000
J'orym souuula,'K-Ielkkuusosusion ja alapuolisten 28 000 21 000 5300 54 300
tilojen peruskorjaus
Jorvin sairaala, vusi vuodeosastorakennus 3 450 16 000 35 500 70 000 87 000 47 550 259 500
Peijaksen sairaalan vusi pysdkaintilaitos 200 10 000 6 800 17 000
Peuakser.l sairaalan leikkausosaston laajennus ja 150 1000 10 000 21 400 19 000 21 450 73 000
peruskorjaus
Peijaksen sairaalan vusi vuodeosastorakennus 200 1200 1 000 147 600 150 000
Naistenklinikan A-osan peruskorjaus 2250 8 000 16 000 9 250 35 500
Naistenklinikan B-osan peruskorjaus 100 1200 31700 33 000
Palvelukeskuksen peruskorjaus, vaihe 1 250 0 1 500 6750 2 500 11 000
I.ohj.qn sairaalan yhteispaivystyksen 300 3000 8 700 12 000
vudisrakennus
Hyvmkcu?n sairaalan os. 3 ja 4 ja A-osan julkisivun 13100 13700 5700 32 500
peruskorjaus
Syopakeskuksen lineaarikiihdyttimet 7-9 7 200 6 400 5300 18 900
Silma-korvasairaalan suojeluosan peruskorjaus 300 5700 10 000 40 000 56 000

*hallituksen 19.9.2022 mukaisesti
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Rahoitus

Kuntayhtymain rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetetaan pitkiaikaisen lainakannan
enimmaismaira vuoden 2023 lopussa. Peruspdiomalle ei makseta korkoa vuonna 2023.

Tytaryhticille asetettavat sitovat tavoitteet

HUS-yhtymin yhtymékokous asettaa toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita HUSin
tytaryhtioille pois lukien asunto-osakeyhtiot. HUSin omistajaohjauksesta vastaavat
henkilot pitavat em. yhtididen johdon kanssa omistajaohjaukseen liittyvia
seurantakokouksia kaksi kertaa vuodessa, joissa arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Lisdksi konsernijaosto seuraa tytaryhtiiden tilikauden tuloksen ja
omavaraisuuden kehittymista saannollisesti. Sidosyksikkdasemassa toimivien
tytaryhtiiden tavoitteissa huomioidaan HUSin tulosalueiden toiminnalliset vaatimukset
tytaryhtioiden tuottamille palveluille. Tytaryhtioille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tytaryhtio Tulostavoite Muu tavoite

HUS-Kiinteistot Oy nolla euroa = 2 % tuottavuus
Hankkeiden vuotuisen
maksuohjelman ja
toteuman pitavyys

Orton Oy positiivinen Oman piddoman tuotto
positiivinen

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy positiivinen > 2 % tuottavuus

HYKS-instituutti Oy nolla euroa Tutkimusten maara >
2022
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Talousarvioehdotus

Taloussuunnitelman 2023-2025 taustaa ja tunnuslukuja

Yhteenveto (1 000 euroq) TP 2021 TA 2022 *) ENN 2022 **) TA 2023 TS 2024 TS 2025
2945136 2920 974 2886 638 2957 960 3051196 3145 596
Myyntituotot 2754758 2 807 302 2752 566 2826 532 2 934 259 3024784
Toimintatuotot Maksutuotot 78 373 88 032 77775 84 857 87 955 91 056
Tuet ja avustukset 98 394 12 994 32213 21979 15 550 15 966
Muut toimintatuotot 13611 12 646 24083 24 593 13 432 13791
2809 741 2 802 826 2769 250 2831 985 2910154 2992133
Henkil&stdkulut 1447 149 1 528 963 1496 379 1550 764 1599 657 1651 899
Palvelujen ostot 705131 624 902 625 248 610731 626 002 636 179
Toimintakulut Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536 615 519 471 522 174 541 666 546 112 554 457
Avustukset 921 965 989 948 964 975
Muut toimintakulut 119 924 128 524 124 460 127 876 137 420 148 622
TOIMINTAKATE 135 394 118 148! 117 388 125976 141 042 153 462
Rahoitustuotot ja -kulut -10 206 -13710 -12 451 -6 143 -16 106 -21 906
VUOSIKATE 125188 104 438 104 937 119 833 124 936 131 556
Poistot ja arvonalentumiset 110 166 104 438 104 937 119 833 124 936 131 556
TILIKAUDEN TULOS 15022 0 0 0 0 0
249 963 287 710 275 225 246 130 246 299 266 365
Aineettomat hyddykkeet 25 801 34 630 31 630 22 000 33 360 27 200
Maa- ja vesialueet
Investointimenot yhteensd Rakennukset ja rakennelmat 184 078 202 610 192 870 178 150 183 195 203 965
(brutto) Koneet ja kalusto 35 570 46 470 46 025 41 280 24100 30 200
Muut aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet 4514 4 000 4700 4700 5644 5 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1254 230
Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto) 23 430
Tulorahoituksen korjauserét 1326
Toiminnan ja investointien rahavirta -98 765 -183 272 -170 288 -126 067 -121 363 -134 809
Lainakanta 31.12. 733 980 905 742 865 742 1036 188 1151 370 1290817
Henkildtydvuodet 22 367.6 23 279.9 21 558,3 22336,2 23 040,4 237929

*) Talousarvio on esitetty viimeisimman valtuuston hyvaksymén ja hallituksen pdivittdman investointiohjelman perusteella
**) Ennuste on esitetty 7+5/2022 ennusteen perusteella siten, ettd siihen on lisatty 136,1 milj. euron ennakoidun alijdédmaén kattaminen

Taloussuunnittelukauden laskentaperusteet

Ylli olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2023 talousarvio seka
taloussuunnitelmavuodet 2024-2025.

HUS-yhtymain rahoitus perustuu suurelta osin valtion yleiskatteelliseen rahoitukseen,
jonka HUS saa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta seka
asiakasmaksuihin. Rahoitusmallissa sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituspohjaa
korotetaan vuosittain arvioidulla palvelutarpeen ja kustannustason kasvulla.
Palvelutarpeen arvioitu kasvu huomioidaan taysimaariisesti uudistuksen
voimaantulovuoden 2023 ja sitd seuraavan vuoden 2024 rahoituksen tasossa. Sen
jalkeen palvelutarpeen kasvu huomioidaan 80-prosenttisesti.

Toimintakulujen muutokset on suunniteltu taloussuunnitelmakaudelle
hyvinvointialueindeksi kehityksen mukaisesti, jotka on esitetty alla olevassa taulukossa:

Komponentit 2023 *) 2025
Ansiotasoindeksi 2,51 3,00 3,00 3,00
Kuluttajahintaindeksi 2,10 1,80 1,90 2,00

Hyvinv ointialuetydnantajan
sosiaalitury amaksu 3,43 2,58 3,04 4,72

*) 2023 tiedot on esitetty HUS-yhtymdn kustannusrakenteella
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Suunnitelman mukaiset poistot ja nettorahoituskulut pohjautuvat lisdlainanottovaltuuden
mukaiseen investointitasoon. Uusien lainojen keskikoroksi taloussuunnittelukaudelle on
arvioitu noin 3,2 %. Suunnittelukautena korkokuluja kasvattaa korkotason arvioitu nousu
jainvestointien rahoittamiseksi tarvittavan pitkaaikaisen lainakannan kasvu.
Peruspadomalle ei esitetd maksettavaksi korkoa.

Laskelmiin sisiltyy 2023-2026 valmistuvat nelja merkittavaa kiinteistéinvestointia:
Siltasairaala, Tammisairaala, Naistenklinikan A-osan peruskorjaus seki Jorvin sairaalan
uusi osastorakennus sekd on huomioitu ndiden kiinteist6jen my6ta vapautuvien tilojen
kustannusvaikutus. Lisdksi laskelmissa on huomioitu HUSin lazketieteellisen johdon
arvio HUSin VM:n tarveindeksin ylittdvasta palvelutarpeen kasvusta
taloussuunnitelmakaudella 0,4-11,1 milj. euroa. Palvelutarpeen ylitys aiheutuu
koululaisten ja nuorten aikuisten ikiluokissa psykiatrian viime vuosien kysynnan
kasvusta, jonka arvioidaan jatkuvan myos lahivuosina. Silméataudit, syopataudit seka
ylipainoon liittyvit sairaudet kasvattavat palvelujen kysyntaa keski-ikdisten ikaluokista
ldhtien. Vanhemmissa ikdluokissa kasvupainetta tuo etenkin sydin- ja verisuonitautien
hoito ja kirurgisia toimenpiteitd vaativat hoidot.

Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille myontdma laskutuskehys
(2101,4 milj. euroa) talousarviovuodelle 2023 on noin 73 milj. euroa alle HUSin esittaméan
tason. TAma heijastuu myos taloussuunnitelmavuosiin ja my6s niiden osalta on laadittu
sopeuttamisohjelma vuodelle 2024 on 19,5 milj. euroa ja vuodelle 2025 51,6 milj. euroa.
Sopeuttamisohjelmasta on kerrottu tarkemmin liitteessa 13.

Talousarviovuoden 2024 ja taloussuunnitelmakausien 2024-2025 tilikauden tulostavoite
on kaikkina vuosina nollatulos.
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Sairaanhoidollinen palvelutuotanto
Tuotteistus, hinnoittelu ja laskutuskdyténnot

HUS-yhtyman perussopimuksen mukaan yhtymaén palveluista ja niiden
hinnoitteluperiaatteista maarataan yhtymakokouksen hyviaksymassa talousarviossa.
Yhtymahallitus vahvistaa sairaanhoidollisten palveluiden hinnat talousarviossa
madrittyjen perusteiden mukaisesti.

Tuotteistuksen tavoitteena on luoda jarkevis, kustannuksiltaan homogeenisia
hoitokokonaisuuksia. Tuotteistusta kaytetdan hyvinvointialueiden palvelusuunnittelussa
sekd yhtymain yksikoiden toiminnan suunnittelussa ja seurannassa. Hyvinvointialueiden
ja muiden maksajien palvelujen kaytt6 raportoidaan tuotekohtaisesti.

HUS-yhtyman hoitopalveluiden tuotteistus perustuu NordDRG-, hoitopiiva- ja
avohoitokiyntituotteisiin seka siahkaisiin etdaasiointipalveluihin, muihin palveluihin ja
kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin. Lisdksi suoritehinnaston mukaisia
valisuoritteita voidaan myyda erillisina tai paketoituina palveluina.

Hoito- ja tukipalvelut hinnoitellaan yksikgittdin kustannusvastaavasti ja palveluhinnat
vastaavat palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. NordDRG- ja
avohoitokdyntituotteet (ml. sihkoiset etdasiointipalvelut, tk-paivystyskaynnit ja kliinisen
hammasladketieteen opetusklinikan kiaynnit) hinnoitellaan tuotteeseen siséltyvien
vilisuoritteiden suoritehintojen mukaisesti (suoriteperusteinen laskutus). Tuotteisiin
kohdistuvia ja niiden kustannuksissa huomioitavat vilisuoritteet ovat:
hoitopéaivavilisuoritteet, kdyntivilisuoritteet, diagnostiset tutkimukset,
leikkaustoimenpiteet, muut hoitotoimenpiteet, tehominuutit- ja TISS-pisteet,
potilaskohtaisesti tilatut 1adkkeet, kalliit 1adkkeet, potilaskohtaisesti kirjatut tarvikkeet ja
verituotteet seka kiireellisyyslisd. Hoitopdivatuotteille annetaan kiinted tuotehinta.

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa, kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa noudatetaan
samoja periaatteita yhtyman kaikissa sairaaloissa ja yksikoissa. Hoidon
kokonaiskustannukset vaihtelevat hoidon vaativuustasosta ja potilaiden erilaisuudesta
sekd kustannusrakenne- ja toimintatapaeroista johtuen. HUS-yhtyméan hoitopalveluiden
tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet on esitetty liitteessd 1.

Talousarviovuoden 2023 vilisuoritteiden hinnoittelu pohjautuu vilisuoritteiden
toteutuneisiin kustannuksiin vuonna 2021 ja niita korjataan talousarviovalmistelun
yhteydessi arvioidulla kustannustason muutoksella vuosina 2021—2023 seké vuosien
2022—2023 toiminnallisilla muutoksilla. Mikali yksikon toiminnassa ei tapahdu
merkittavid muutoksia ja kuluvan vuoden vilisuoritehinnat vastaavat kuluvan vuoden
kustannuksia, voidaan valisuoritehinnoittelun lahtokohtana kiyttaa myos vuoden 2022
vilisuoritehintoja, joita korjataan vastaavin periaattein kuin vuoden 2021 jilkilaskennan
yksikkokustannuksia. Toiminnalle asetettu tuottavuustavoite (1 %) huomioidaan
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kayntien, hoitopiivien, leikkaustoimenpiteiden ja muiden hoitotoimenpiteiden
vilisuoritehinnoissa seka hoitopaivatuotehinnoissa.

Tulosalueet vastaavat sairaanhoidollisten hoitopalveluiden hinnoittelusta ja
tuotekohtaisen tuotantosuunnitelman laadinnasta talousarvion tuloraamin asettamat
rajoitukset ja tavoitteet huomioiden (ml. tuottavuustavoitteet).

HUS-yhtymin jasenhyvinvointialueilta laskutetaan talousarviossa vahvistettu tulokehys.
Kehys sisiltaa varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon (ns.
jasenmaksuosuus) lisdaksi kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut seka
yhteispdivystysten erilaiset tk-tuotteet. Tammikuussa ja kesdkuussa laskutetaan 2/12
osaa koko vuoden vahvistetusta kehyksestd ja muina kuukausina jiljelle jaava rahoitus
yhta suurina erinad. Mikali kehysta ja siihen sisdltyvda tuotekohtaista
palvelusuunnitelmaa muutetaan kesken vuoden, muutetaan myo6s kuukausittain
perittdvaa maksua siten, etti kalenterivuoden aikana tulee perityksi kehyksen mukainen
summa. HUS-yhtymaén jasenten palveluiden toteutunutta kiytt6a ja kustannuksia
seurataan kuukausittain tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteiden mukaisesti ja
vilisuoritehinnastoissa vahvistettujen hintojen perusteella. Jasenten kehyksen mukainen
laskutus tasataan tilikauden paattyessa. Tasauksessa HUS-yhtyma hyvittda jasenia,
joiden toteutunut palveluiden kiytt6é on pienempi kuin talousarviossa suunniteltu ja
perii kehyksen tdydennysti jaseniltd, joiden toteutunut palvelukaytté on suurempi kuin
talousarviossa suunniteltu. Tasaus ei vaikuta jaseniltd perittdvan kehyksen
kokonaissummaan.

Muita hyvinvointialueita sekd muita maksajia laskutetaan tuotteistettujen palveluiden
toteutuneen kiayton mukaisesti kuukausittain. Potilasvakuutus veloitetaan HUS-yhtymén
jasenilta kapitaatioperusteisesti osana kehysta. Potilasvakuutuksen kustannuksia ei ole
huomioitu HUSin hinnastohinnoissa ja niiden osuus huomioidaan muiden maksajien
laskutuksessa laskutuskertoimella.

Laskutuskehys Helsingille ja Uudenmaan hyvinvointialueille

Valtion vleiskatteellinen rahoitus

Valtion rahoitus sosiaali- ja terveyspalveluihin seka pelastustoimeen on yleiskatteellista.
Siitd rahoitetaan Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
jarjestamisvastuulla olevat palvelut sekd HUS:n jarjestimisvastuulla olevat ja
jarjestimissopimuksen perusteella tuottamat palvelut. Yleiskatteellinen rahoitus koostuu
laskennallisesta rahoituksesta seka siirtymatasauksesta.

Valtion yleiskatteellinen rahoituksen pohja hyvinvointialueille maaraytyy lopullisesti
vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella. Valtion rahoitus vuodelle 2023
maadraytyy vuoden 2021 tilinpaatostietojen ja vuoden 2022 talousarviotietojen
keskiarvon suhteellisena osuutena valtakunnallisesta vuoden 2022 talousarviotiedoista.
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Mahdollinen talousarviotietojen 2022 ja tilinpaatoksen 2022 vilinen ero huomioidaan
kertakorvauksena hyvinvointialueiden rahoituksessa vuonna 2024.

Valtion yleiskatteellinen rahoituksen pohjaa korotetaan vuosittain kustannustason
nousulla ja arvioidulla palvelutarpeen kasvulla (viestonmuutos). Kustannustason
nousua ilmentdi hyvinvointialueiden kustannustason indeksi. Hyvinvointialueindeksi
koostuu ansiotasoindeksisti (painoarvo 60 %), kuluttajahintaindeksisti (painoarvo 30
%) sekd hyvinvointialuetyonantajan sosiaaliturvamaksusta (painoarvo 10 %).
Kustannustasossa huomioidaan myos mahdolliset tehtdvamuutokset.

Palvelutarpeen muutoksen arviointi perustuu Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
(THL:n) kehittdman ja ylldpitiméan analyysimallin (some-malli) kasvuennusteeseen.
Palvelutarpeen muutokseen tehddidn mairaaikainen 0,2 prosenttiyksikon korotus
vuosille 2023-2029, jolla on tarkoitus kattaa hyvinvointialueille aiheutuvia
muutoskustannuksia. Vuodesta 2025 lahtien palvelutarpeen arvioidusta kasvusta
huomioidaan 80 prosenttia.

Tuorein arvio (20.9.2022) hyvinvointialueiden kustannustason indeksista vuodelle 2023
on koko Suomen tasolla 3,52 %, mutta hyvinvointialueet eivat hyviksyneet kevaian
jalkeen tulleita korotuksia kehyksen laskentaan, vaan laskelmat pohjautuvat kevaalla
julkaistuun indeksiin 2,48 % ja valtakunnalliseen keskimééraiseen palvelutarpeen
muutokseen 1,04 %. HUSin kustannusrakenteella ja hyvinvointialueindeksin
korotusprosenteilla laskettuna kustannustason muutos on 2,41 % ja Uudenmaan kuntien
ikaryhmittaiselld vaestonmuutoksella laskettuna palvelutarpeen muutos on 1,13 %.
Palkkojen ja palkkioiden hyvinvointialueindeksin mukainen kasvu on 2,51 %,
henkil6sivukulujen 3,43 % sekd muiden toimintakuluerien 2,10 %.

Viimeisimmat valtion hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat julkaistiin syyskuussa
valtion kehysriihen jilkeen. Valtiovarainministeriosta saadun tiedon mukaan
ansiotasoindeksi on keskiméaarainen, eika siind huomioida sote-sektorin
palkkaratkaisua. Valtion rahoituksen lisdykset sotepe-sektorille eivat kohdistu
erikoissairaanhoitoon, joten valtion yleiskatteellisessa rahoituksessa vuodelle 2023 ei ole
osoitettu maararahoja erikoissairaanhoidon tehtavamuutoksiin, eika se sisilla
yliopistosairaalalisdi opetukseen ja tutkimukseen.

Jasenkohtaisissa lopullisissa maksuosuuksissa huomioidaan liséksi toiminnalliset
muutokset seki tyonjaolliset muutokset, jotka sovitaan jasenkohtaisesti. Kesken vuotta
tapahtuvien muutosten osalta laaditaan talousarviomuutos.

Talousarvion laadinnan periaatteet on maaritelty HUS-yhtyméan perussopimuksessa

siten, ettd HUS-yhtymaén taloussuunnittelu perustuu talousarviokehykseen, josta paattaa
HUS-yhtyman yhtymékokous. Talousarviokehys lasketaan jasenmaksuosuuksien,
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kapitaatioperusteisten erien ja yhteispaivystysten terveyskeskuspaivystyskaynneista ja -
hoitopéivistd maksettavien korvauksen perusteella.

HUSin ja jasenten yhteisessi talousarvioraamivalmistelussa keskusteltiin
jasenmaksuosuuksien sekd muiden raamiin siséllytettdvien erien laskennan pohjaksi
asetettavasta luvusta. Vuodet 2020 ja 2021 ovat olleet poikkeuksellisia sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannusten toteumassa aiheutuen koronapandemiasta. Valtion
rahoitus vuodelle 2023 mairaytyy kuitenkin vuoden 2021 tilinpaatostietojen ja vaoden
2022 talousarviotietojen keskiarvon perusteella. Vuoden 2023 rahoitusta korjataan vasta
vuoden 2024 aikana, kun vuoden 2022 tilinpaitostiedot ovat kaytettavissa.

Valtion rahoituksen laskentaperiaatteet ja rahoituksen taso huomioiden Helsinki,
Uudenmaan hyvinvointialueet ja HUS ovat valmistelleet mallin HUS-yhtyméan kehyksen
laskentaan. Laskennassa on kiytetty samoja parametreja kuin valtion yleiskatteellisen
rahoituksen laskennassa. Kustannustason muutos on laskettu kevaélla julkaistun
hyvinvointialueindeksin perusteella, eika syyskuussa julkaistuja muutoksia ole
huomioitu.

Jasenmaksuosuuden kustannustason muutos lasketaan tiliryvhmittiin, jotta erilaisiin
kustannuksiin voidaan kohdistaa hyvinvointialueindeksin parametreisté oikea indeksi.
Palvelutarpeen muutos lasketaan vaestonkasvun ja ikdryhmien vuoden 2021
toteutuneiden yksikkokustannuksien perusteella, jotka korotettu vuoden 2023
kustannustasoon hyvinvointialueindeksill.

Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden HUS:lle kohdentava maéiraraha koostuu
nk. jasenmaksuosuudesta, kapitaatioperusteisista eristi seka yhteispaivystysten
terveyskeskuspaivystyskaynneisti ja -hoitopaivista. Ylla kuvatuilla laskentaperiaatteilla
lasketaan jasenmaksuosuuden kasvu, joka ei sisill4 erillistd madrarahaa poistojen ja
nettorahoituskulujen kasvulle. Kehykseen sisaltyvia kapitaatioperusteisia eria ovat
(ensihoito, Myrkytystietokeskus, Ladkarihelikopteritoiminta sekd hammasladkareiden
erikoistumis- ja perusopetus). Lisdksi jassenmaksuosuuteen sisiltyy
kapitaatioperusteisista eristi potilasvakuutus ja paivystysapu.

Siirtymatasauksen asteittainen viheneminen seki palvelutarpeen huomioiminen
vuodesta 2025 eteenpdin 80 prosenttisesti merkitsee tuottavuuden parantamistarvetta
Helsingille sekd Uudenmaan hyvinvointialueille ettd HUS:n jarjestdmissa ja tuottamissa
palveluissa. Taman vuoksi HUS:lle asetetaan 1 % tuottavuusvaade.

Kehyksen euromiiriinen tarkastelu
HUSin talousarvion kehys on laskettu seuraavasti:

e Lihtolukuna on HUSin laskutus TP 2021 ja TA 2021 sisiltden alla olevat erat
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o Erikoissairaanhoidon laskutus = jasenmaksuosuus (sisaltden
kapitaatioperusteisista eristi potilasvakuutuksen ja paivystysavun)

Kapitaatioperusteiset erat

o Ensihoito

o Myrkytystietokeskus

o Laikarihelikopteritoiminta

o Hammaslddkireiden erikoistumis- ja perusopetus
Yhteispdivystysten perusterveydenhuollon tasoiset palvelut

o Terveyskeskuspaivystys

o Terveyskeskushoitopiiva
©)

Edella mainittu laskutuksen keskiarvo suhteutetaan (%) Manner-Suomen kuntien
yhteenlaskettujen siirtyvien sote-kustannuksien TP 2021 ja TA 2022 keskiarvoon (20,4
mrd. euroa). Ndin saaduilla laskutuksen osuusprosenteilla kerrotaan

Valtiovarainministerion rahoituslaskelmien siirtyvit sote-kustannukset 2022 tasossa

(20,7 mrd. euroa). Edella mainituilla periaatteilla laskien HUSin pohjaluvuksi saadaan

2 019 milj. euroa. Laskelmissa ei ole huomioitu VM:n syksyll4 julkaisemia TP 2021

lukujen tarkennuksia.

Summaa korotetaan kustannustason muutoksella (47,7 milj. euroa), seka Helsingin ja

Uudenmaan hyvinvointialueiden kuntakohtaisilla ikiryhmékohtaisilla viestonkasvun

vaikutuksilla (22,3 milj. eurolla), yhteensa 70,0 milj. euroa.

Toimintakulujen kasvu perustuu hyvinvointialueiden hintaindekseihin
o Palkat ja palkkiot 2,51 % (ansiotasoindeksi)
o Henkil6sivukulut 3,43 % (hyvinvointialuetyonantajan
sosiaaliturvamaksu)
o Palvelujen ostot, Aineet tarvikkeet ja tavarat, Avustukset ja Muut
toimintakulut 2,1 %
(kuluttajahintaindeksi)
Viestonkasvun vaikutus on laskettu kuntakohtainen ikaryhmittdainen
videstonmuutos x euroa/asukas 2023 (euroa/asukas 2022 * HUSin
kustannusrakenteen mukainen kustannustason muutos edelld kuvatuilla
indekseilla laskettuna 2,41 %)
HUSin yhtyméhallitus paatti 17.10.2022 pitimissddn kokouksessa korottaa
jasenmaksuosuutta 9 milj. eurolla, joka vastaa 1/3 Helsingin kaupungin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden syksylla 2022 saamasta 27 milj. euron
lisdrahoituksesta

Laskelmaan on sisillytetty 1 % tuottavuustavoite = -1 % x pohjaluku 2 019 milj. euroa = -

20,2 milj. euroa. Tuottavuustavoite vaaditaan jatkossa myos kapitaatioperusteisista

erista.
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Edella mainittuja erid korotetaan kapitaatioperusteisen erien seki
terveyskeskuspaivystyksen ja -hoitopdivien TAE 2023 vs. TA 2022 muutoksella,
yhteensi 8,6 milj. euroa.

Kehys pitda sisillddn Siltasairaalan toiminnallisen muutoksen, 14,5 milj. euroa.
Siltasairaalan toiminnallisesta muutoksesta kohdistuu tilavuokriin 5,5 milj. euroa,
palveluiden ostoihin 4,5 milj. euroa ja henkilostokuluihin 4,5 milj. euroa.

Laskelmassa on huomioitu Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyvien Myrskylan ja
Pukkilan vaikutus.

HUS-yhtymikokous hyviksyi 7.7.2022 pitimassaan kokouksessa edelld mainituilla
periaatteilla lasketun kehyksen 2 092 milj. euroa. Summaa korotettiin 10.10.2022
pidetyssa ylimaaraisessa yhtymahallituksen kokouksessa 9 milj. eurolla ja lopulliseksi
kehykseksi vahvistui 2 101 milj. euroa. HUSin esitys vuoden 2023 rahoitukseksi oli 2 174
milj. euroa, eli noin 73 milj. euroa suurempi. Esitetty kehys edellyttda HUSilta mittavaa
talouden tasapainottamisohjelmaa, mika on esitetty timan asiakirjan liitteessa 13.

Erikoissairaanhoidon palvelut Helsingille ja Uudenmaan hyvinvointialueille

Jasenmaksuosuuslaskutus siséltda varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon
(DRG-, hoitopiiva- ja kdyntituotteet, sihkaiset etdasiointipalvelut, ostopalvelut,
hoitopalvelut muista sairaaloista, palvelusetelit, potilashotelli seka tartuntatautiladkkeet
ja perinnollisyysldadketiede). Lisdksi potilasvakuutus ja pdivystysapu veloitetaan
kapitaatioperusteisesti osana jasenmaksuosuutta. HUS-yhtyman jasenille tuotettavat
yhteispiivystysten perusterveydenhuollon tasoiset palvelut (tk-tuotteet) ja muut
kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut sisiltyvat talousarviossa vahvistettuun
tulokehykseen, mutta ne eivit ole osa jasenmaksuosuutta.

Vuoden 2023 talousarvioesityksessd HUS-yhtyman jasenten yhteenlaskettu
jasenmaksuosuus on 2 003 007 (1 000) euroa, missa on kasvua vuoden 2022
ennusteeseen verrattuna 8,1 % ja 11,2 % tilinpaatokseen 2021. Vertailukelpoinen kasvu
vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna on 0,7 %, kun huomioidaan vuoden 2022
tilikauden alijaaméan kattaminen maksuosuuden kautta. Seuraavassa taulukossa on
esitetty yhteenveto hyvinvointialuekohtaisista maksuosuuksista:
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Muutos-% Muutos-% Muutos-%

TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/
Jasenmaksuosuus (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022 TP 2021
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 107 458 113371 116 245 123 940 6,6% 9.3% 15,3 %
Askola 5291 6021 5766 6103 58% 1.4% 15,4 %)
Lapinjérvi 3129 3 400 2985 3464 16,1% 1.9% 10,7 %
Loviisa 15993 17 968 17 660 18 159 28% 11% 13.5%
Myrskyla 0 0 0 2501 0,0% 0.0% 0,0 %|
Pukkila 0 0 0 2143 00% 0.0% 0,0 %|
Porvoo 59 007 62517 63012 65 543 40% 48 % 1.1 %
Sipoo 24 039 23 464 26822 26 026 -3,0% 10,9 % 83 %
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 233219 252 825 256 870 257 161 01% 1.7% 10,3 %
Hyvinkada 61098 65 423 65142 66 613 23% 1.8% 9.0 %
Jarvenpad 52984 57 088 59 600 58733 -1.5% 29% 10.8 %
Mantsala 23343 27 355 26115 26 756 25% 22% 14,6 %
Nurmijérvi 47 972 51472 52884 52 665 -0,4 % 23% 9.8 %
Pornainen 5347 5599 5351 5786 81% 33% 82%
Tuusula 42 475 45 887 47778 46 608 2,4 % 1.6 % 9.7 %
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 507 675 555 308 565 939 560 580 -09 % 0.9% 10,4 %)
Espoo 288 881 308 321 319211 315423 -1.2% 23% 92 %
Hanko 11 349 13238 11 489 12 832 1.7 % 3.1 % 131 %
Inkoo 6900 7979 7 489 7908 5,6% -0.9 % 14,6 %
Karkkila 10 896 12 504 12261 12110 -1.2% -32% 11,1 %)
Kauniainen 10 391 10 689 11455 11123 29% 41 % 71 %)
Kirkkonummi 40110 44 605 47 268 44 650 -55% 0.1% 11,3 %)
Lohja 58 740 68732 68295 67 130 -1.7% -23% 14,3 %)
Raasepori 39 259 43 853 41725 44160 58% 07% 12.5%
Siuntio 6822 8059 7790 7 960 22% -1.2% 16,7 %)
Vihti 34326 37328 38956 37 285 -43% -01% 8.6 %
Vantaa-Keravan hyvinvointialue 293124 315170 322709 323 992 04 % 28% 10,5 %|
Vantaa 250 745 270 682 273164 277 574 1.6% 25% 10,7 %
Kerava 42 379 44 488 49 545 46 418 -63% 43 % 9.5%
Helsinki 659 046 736 892 726 527 737 334 1.5% 01% 11,9 %|
Yhteensd 1800 522 1973 565 1988 291 2003 007 0.7% 1.5% 11,2 %

ENN 2022 siséiltéd ennusteen mukaisen aliéman (136,1 mili. euroa) liséiveloituksen kunnittain

Jasenmaksuosuuksiin sisiltyvan sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuotekohtaisen
palvelusuunnitelman laadinta on HUS-yhtymaén tulosalueiden vastuulla. Tuotekohtainen
suunnitelma perustuu tulosalue/linjakohtaisesti maaritettyihin potilasryhmiin ja ndiden
potilasryhmien kayttamiin palvelutuotteisiin seki niistd aiheutuviin kustannuksiin.
Suunnitelman laadinnassa on huomioitu asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, muutokset toiminnassa sekd kehyksen asettamat rajoitukset.
Palvelusuunnitelmaan sisiltyvit tuotemaarit on suunniteltu siten, etti ne ovat
tuotettavissa suunnitteluvuoden aikana kaytettiavissa olevilla resursseilla.
Hyvinvointialuekohtaiset maksuosuudet ja niihin sisaltyvat palvelut on esitetty liitteessd

9.

HUS-yhtyman jédsenille suunniteltu HUSin oman palvelutuotannon laskutus nousee 9,0
% vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna (ei ole huomioitu vuoden 2022 tilikauden
alijaAdman kattamisen vaikutusta) ja 1,3 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna. Kasvua
selittda koronapandemiasta (2020-2022) ja kuluvan vuoden tyétaistelutoimista johtuva
elektiivisen toiminnan supistuminen ja siitd aiheutuva palvelukysynnén siirtyminen
vuodelle 2023.Talousarviossa 2022 oli varauduttu koronasta aiheutuvan hoitovelan
purkuun, mutta epidemian pitkittymisen takia, hoitajalakon seki hoitajien ylityo- ja
vuoronvaihtokieltojen vuoksi palvelutuotannon ennustetaan jadvan huomattavasti
suunniteltua pienemmaiksi. Hoitojonojen saattaminen lakisditeiselle tasolle tulee
vaatimaan lisa- ja ylitGita seka tilaratkaisuja, joiden seurauksena palveluiden
keskikustannukset nousevat. Palveluiden keskikustannuksia nostavat myos
tyomarkkinaratkaisu seka Siltasairaalan kayttoonotto ja Ukrainan sodan aiheuttama
tuotantokustannuksien nousu. HUSin oman palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi
kasvaa 0,5 % vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna ja laskee 3,2 % vuoden 2022
talousarvioon verrattuna.
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Muutos-% Muvutos-% Muutos-%

Tuotteet (jasenmaksuosuus) TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/
|lkm TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022 TP 2021
Hoitopdivatuotteet 184 374 204 070 204 664 200 595 -20% -1.7% 8.8%
NordDRG-tuotteet 700 994 731757 677 958 694 040 24 % -52% -1.0%
Drg-ryhmat 144 233 153 956 129 954 140 112 78% 9.0% -29%
Drg-O-ryhmét 184 449 173 452 182 147 176 559 31 % 1.8% -4.3%
Tahystykset 31268 30 444 30 448 30 775 1.1% 1.1% -1.6%
Pientoimenpiteet 67702 90 304 78747 76871 24 % -149 % 135%
900-ryhma 271 426 282 857 254902 268 656 54 % -50% -1.0%
Kustannusperusteinen jakso 1916 744 1760 1067 -39.4% 43,4 % -44,3 %
K&ynnit k&yntityypin mukaan 1877832 1902 862 1892995 1874 942 -1.0% -1.5% -02%
eKaynnit 67 301 142 872 79 397 80759 1.7 % -43.5% 20,0 %
Potilashotelliavopalvelut 4357 4010 4179 4109 -1.7% 2,5% -57 %
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0,0% 0.0 %
Vertailukelpoinen volyymi 0.5% 32% -04%
Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (jaésenmaksuosuus) TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/
1000 euroa TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022 TP 2021
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO 1800 522 1973 565 1852187 2003 007| 81% 1.5% M12%
Oma palvelutuotanto 1704993 1817 928 1689 184 1841 351 9.0% 13% 8,0 %|
Hoitopdivatuotteet 104316 120070 112894 111178 -1.5% -74% 6,6%
NordDRG-fuotteet 1105763 1174552 1065 944 1178 487 10,6 % 03% 6,6%
Drg-ryhmat 738 292 788 409 690 881 785075 13,6 % 0.4% 63%
Drg-O-ryhmat 141 247 145 402 145 348 152 508 49 % 4,9 % 80%
Tahystykset 15615 16 089 15743 16 298 3.5% 13% 4,4 %
Pientoimenpiteet 36188 50254 41 632 44 592 71 % -11.3% 232%
900-ryhma 157 628 170 452 155061 171 059, 10,3 % 04% 85%
Kustannusperusteinen jokso 16794 3946 17 280 8954 -48,2 % 1270 % -46,7 %
Kaynnit kayntityypin mukaan 476135 481 695 487 642 525 704 78% 91% 10,4 %
eKdaynnit 16 580 39 430 20 422, 23 835 16,7 % -39.6% 43,8 %
Potilashotelliavopalvelut 2199 2181 2 238 2120 -5.3% 28% -3.6%
Palvelupaketit 0 0 1 28] 1528 % 00%
135168 115207 133 787 141373 57% 227% 46%)
Ostopalvelut 56 605 52875 59 352 60 909 26% 152 % 7.6%
Hoitopalvelut muista sairaaloista 50 691 33282 41 273 45 691 10.7 % 373% 9.9%
Palveluseteli 9655 8028 15133 16 034 60% 99.7 % 66,1%
Potilashotelli 27 21 29 37 30,0% 76,8 % 38,5%
Projektituotteet 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 00%
TartuntatautilGakkeet 18 190 21000 18 000 18 700] 3.9% -11.0% 28%
17 235 20431 20431 20 283 -07% -07% 17,7 %
Pdivystysapu 2617 2431 2 431 2983 22,7 % 22,7 % 14,0 %
Potilasvakuutus 14619 18 000 18 000 17 300 -39% -39% 18,3 %
Hammasladkdareiden erikoistumis- ja perusopetus 0 0 0| 0l 0.0% 00% 0.0%
-56 865 20000 8761 0) -1000 % -100,0 % -100,0 %|

HUS-yhtymain jasenten maksuosuuslaskutuksesta 58,8 % muodostuu NordDRG
tuotteista. NordDRG-tuotteiden suunniteltu laskutus on yhteensi 1 178,5 milj. euroa ja
se kasvaa 10,6 % vuoden 2022 ennusteeseen ja 0,3 % talousarvioon nihden. NordDRG
tuotteiden lukumairan on suunniteltu kasvavan 2,4 % vuoden 2022 ennusteeseen ja
laskevan 5,2 % talousarvioon verrattuna. Raskaan elektiivisen toiminnan supistumisesta
aiheutuva palvelukysynnin siirtyma heijastuu erityisesti Nord DRG-tuotteiden
laskutukseen.

Kéayntituotteiden osuus maksuosuuslaskutuksesta on 26,2 %. Kdayntituotteiden
suunniteltu laskutus on yhteensa 525,7 milj. euroa, mika on 7,8 % enemman kuin
vuoden 2022 ennusteessa. Kdyntien lukumaarian on suunniteltu laskevan 1,0 % vuoden
2022 ennusteeseen verrattuna. HUSin strategian mukaisesti fyysisia vastaanottokaynteja
pyritddn korvaamaan etidvastaanotoilla aina, kun se on potilaan ja hoidon nidkékulmasta
mahdollista. Sdhkoisten palveluiden lukumé&aran suunnitellaan kasvavan 1,7 % vuoden
ennusteeseen nahden. Psykiatriassa kiytossa olevan tuotteistuksen takia vain osa
psykiatrian etivastaanotoista tuotteistuu sahkoisiksi palveluiksi ja merkittdava osa etdna
pidetyisti vastaanotoista sisiltyy avohoitokdynnit -tuoteryhmé&an.

Hoitopaivituotteina laskutetaan psykiatrian vuodeosastohoito, kuntoutushoitojaksot ja
hengityshalvauspotilaiden hoito. Hoitopdivien suunniteltu jaisenkuntalaskutus on 111,2
milj. euroa, miki on 1,5 % pienempi kuin vuoden 2022 ennuste. Hoitopadivatuotteiden
lukumairan on suunniteltu laskevan 2,0 % vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna.
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Jasenmaksuosuuden lisdksi kehykseen sisaltyvdat erat

HUS-yhtymin kehys muodostuu jaisenmaksuosuudesta (varsinainen
erikoissairaanhoidon palvelutuotanto), kapitaatioperusteisesti veloitettavista erista seka
perusterveydenhuoltotasoisesta paivystystoiminnasta. Jasenmaksuosuus ja
asukaslukuperusteiset erit tasataan tilinpaatoksen yhteydessa erikseen
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin vililld perussopimuksessa méaratyin
periaattein. Kaikki jasenet eivit kayta kaikkia palveluita. Helsingin sekd muiden
Uudenmaan hyvinvointialueiden tulee raportoida tiedot Valtiokonttorille
palveluluokkakohtaisesti.

Potilasvakuutus (sisiltyy kehyksen jasenmaksuosuuteen)

HUSin potilasvakuutuksen kustannukset laskutetaan hyvinvointialueilta
asukaslukuperusteisesti. Potilasvakuutuksella katetaan kaikki potilaan hoidosta
mahdollisesti aiheutuvat potilasvahinkolain mukaan korvattavat henkilévahingot, jotka
tapahtuvat erikoissairaanhoidossa tai Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
perusterveydenhuollossa ja sosiaalitoimessa. Potilasvakuutuksesta korvataan myos
kuntien vammaispalvelulain nojalla tekemit takaisinsaantivaatimukset. Vuoden 2023
kapitaatioveloitus maaritetdan potilasvakuutuksen suunniteltujen kustannusten 17,3
milj. euroa (2022 18 milj. euroa) ja 1.1.2022 mukaisen asukasluvun perusteella. Vuonna
2023 asukaslukuperusteinen maksu on 10,09 euroa/asukas (10,59 euroa/asukas vuonna
2022). Veloitus tasataan tilinpaatoksen yhteydessa perussopimuksen mukaisesti
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita
kustannuksia vastaavaksi. Helsingiltd ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
asukaslukuperusteisesti laskutettava eri lisdtdan muiden maksajien laskutukseen
laskutuskertoimella. Hyvinvointialuekohtainen arvio kunnittain perittavasta maksusta
esitetdan liitteessd 2.

Piivystysapu (sisiltyy kehyksen jisenmaksuosuuteen)

Sosiaali- ja terveysministerio kdynnisti syyskuussa 2017 kansallisen Paivystysapu -
hankkeen, jonka tarkoituksena on saada 116117-palvelunumero kaytt6on
valtakunnallisesti vuoteen 2020 mennessa. Vuoden 2019 alusta HUS on tuottanut
paivystysavun palvelut Helsinkia lukuun ottamatta kaikille Uudenmaan alueen kunnille.
Vuoden 2023 alusta palvelu tuotetaan myos HUSiin uusina kuntina [td-Uudenmaan
hyvinvointialueelle liittyville Myrskylille ja Pukkilalle. HUSin Paivystysapu 116117 —
palvelun kustannukset 3,0 milj. euroa (2022 2,4 milj. euroa) veloitetaan palvelun piirissa
olevilta hyvinvointialueilta asukaslukuperusteisesti osana kehysta. Vuonna 2023
asukaslukuperusteisesti veloitettava maksu on 2,82 euroa/asukas (2,33 euroa/asukas
vuonna 2022). Veloitus tasataan tilinpaatoksen yhteydessi perussopimuksen mukaisesti
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita
kustannuksia vastaavaksi. Hyvinvointialue ja kuntakohtainen arvio perittavasta
maksusta esitetdan liitteessd 3.
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Ensihoito

Ensihoitopalvelun jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille. Helsingissa ja
Uudellamaalla vastuu ensihoidon jarjestdmisestd on HUSilla. HUSissa ensihoito
jarjestetddn HUSin palvelutasopaatoksen mukaisesti seitsemiana toiminnallisena
kokonaisuutena siten, ettd padkaupunkiseutu jakaantuu kolmeen alueeseen: Helsingin,
Jorvin (Espoon, Kirkkonummi ja Kauniainen) ja Peijaksen (Vantaa ja Kerava) alue.
Helsingin kaupungin alueella pelastuslaitos on ollut ainoa ensihoitopalvelun
sopimuspalveluntuottaja, Jorvin alueella toimii Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos ja
Peijaksen alueella Keski-Uudenmaan pelastuslaitos.

HUS-yhtymaissia ensihoidosta vastaa Akuutti-tulosyksikon ensihoidon linja, joka tuottaa
omana palveluna ensihoitoladkiripaivystyksen seké ensihoidon vastuulaakari- ja
asiantuntijapalvelun. Yksikk6é maksaa lisdksi osuuden HUSin ensihoidon
tietojarjestelmikuluista seka laitevuokrat.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelut tuottaa Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelut jarjestetdan osin
yhteistoimintana Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa ja osin omana Hyvinkadan
lahisairaalan tuotantona. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ensihoidon palvelut
ostetaan Itd-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Porvoon ldhisairaalassa omaa
henkilokuntaa ovat ensihoidosta vastaava ldakari, ensihoitopaallikko seka vastaavat
ensihoitajat.

Vuoden 2023 kapitaatioveloitus maaritetdan jarjestamisalueen ensihoidon
suunniteltujen kustannusten 50,3 milj. euroa (2022 44,3 milj. euroa) ja 1.1.2022
mukaisen asukasluvun perusteella. Veloitus tasataan tilinpaatoksen yhteydessa
perussopimuksen mukaisesti Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
kesken toteutuneita kustannuksia vastaavaksi. Ensihoidon kustannuksista 40 euroa per
asukas ylittdva osuus jyvitetddn Helsingille ja muille Uudenmaan hyvinvointialueille
maksettavaksi asukasluvun suhteessa. Ensihoidon hyvinvointialuekohtaiset kunnittain
eritellyt maksut on esitetty talousarvioasiakirjan liitteessd 4.

Ladkarihelikopteri

HUS vastaa alueensa ladkarihelikopteritoimintaan liittyvistd ensihoidosta. Uudenmaan
hyvinvointialueet Helsinkia lukuun ottamatta osallistuvat toiminnan rahoittamiseen
asukaslukuperusteisesti. Helsingiltda sekd muiden hyvinvointialueiden alueelle
suuntautuneista hilytyksista veloitetaan hélytyskohtainen maksu. Akuutti-tulosyksikon
ensihoidon linja vastaa ldakarihelikopteritoimintaan liittyvan ensihoidon
laakarihenkilokunnan toimintakuluista 1,37 milj. euroa (2022 1,43 milj. euroa). Vastuu
itse pelastushelikopteritoiminnasta on siirtynyt valtionyhtié FinnHemsille. Vuonna 2023
asukaslukuperusteinen maksu on 1,22 euroa/asukas (1,28 euroa/asukas vuonna 2022) ja
suoriteperusteinen hilytysveloitus 1 307 euroa/hélytys (1 310 euroa/hilytys vuonna
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2022). Veloitus tasataan tilinpaitoksen yhteydessa perussopimuksen mukaisesti
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita
kustannuksia vastaavaksi. Hyvinvointialuekohtaiset kunnittain eritellyt arviot
perittavastd maksusta esitetdan liitteessd 5.

Myrkytystietokeskus

HUS-yhtyman vastuulla olevat Myrkytystietokeskuksen ja sen yhteydessa toimivan
teratologisen tietopalvelun kulut arviolta laskutetaan vuonna 2023 1.1.2022 asukasluvun
mukaisessa suhteessa Helsingiltd, Uudenmaan hyvinvointialueilta sekd muilta
hyvinvointialueilta. Myrkytystietokeskus ja teratologinen tietopalvelu ovat Akuutti-
tulosyksikon ensihoidon linjan toimintaa. Arvio vuoden 2023 palvelun
kokonaiskustannuksista on 1,73 milj. euroa (1,75 milj. euroa vuonna 2022), josta
Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden osuus on 535 527 euroa (537 896 euroa
vuonna 2022). Veloitus on 0,31 euroa/asukas (0,32 euroa/asukas 2022). Veloitus
tasataan tilinpaatoksen yhteydessa perussopimuksen mukaisesti Helsingin kaupungin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita kustannuksia vastaavaksi.
Hyvinvointialuekohtaiset kunnittain eritellyt arviot perittdvasta maksusta esitetdaan
liitteessd 6.

Hammasliikireiden erikoistumis- ja perusopetus

Hammasldikareiden erikoistumis- ja perusopetus on integroitu hallinnollisesti ja
toiminnallisesti Paa- ja kaulakeskuksen suu- ja leukasairauksien linjaan.
Hammasladkareiden erikoistumis- ja perusopetukseen on talousarviossa varattu 1,13
milj. euroa (1,10 milj. euroa 2022). Perittdvd maksu vuonna 2023 on 0,66 euroa/asukas
(0,65 euroa/asukas vuonna 2022). Hyvinvointialuekohtaiset kunnittain eritellyt tiedot
perittavistd maksuista esitetddn liitteessd 7.

Perusterveydenhuoltotasoinen paivystystoiminta

HUSin yhteispéivystysten perusterveydenhuoltotasoista péivystystoimintaa seurataan
TK (Terveyskeskuspaivystys) ja TH (Terveyskeskushoitopdiva) -tuotteilla. Vuoden 2023
veloitukset on arvioitu hyvinvointialueittain ja kunnittain aiempaan palvelukaytt6on
perustuen. Veloitukset tasataan jasenten vililla perussopimuksen mukaisesti Helsingin
kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken toteutuneita kustannuksia
vastaaviksi tilinpaatoksen yhteydessa. Palveluiden kaytto vaihtelee voimakkaasti
hyvinvointialueittain heijastellen kunnan oman kiirevastaanottotoiminnan tasoa. 2023
arvioidut TK-tuotteen veloitukset ovat 44,6 milj. euroa ja TH-tuotteen 0,51 milj. euroa.
Hyvinvointialuekohtaiset kunnittain eritellyt tiedot kehyksessa perittavista maksuista
esitetdan liitteessd 8.
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Sairaanhoidollinen palvelutuotanto kaikille maksadijille

Jasenmaksuosuuteen sisédltyvin palvelutuotannon lisdksi HUS-yhtyman talousarvioon
sisdltyy yleisladketieteen hammaslidiketieteen opetusklinikan kayntituotteet sekd
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa erikseen sovitut
sopimusperusteiset palvelut. Niiden lisdksi HUS tuottaa merkittdvin maaran
erikoissairaanhoidon palveluita muille hyvinvointialueille ja asiakkaille.

Vuonna 2023 HUSin oman palvelutuotannon laskutus kaikille maksajille nousee 9,4 %
vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna ja vuoden 2022 talousarvioon 1,4 %. Oman
palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi kasvaa 0,7 % vuoden 2022 ennusteeseen
verrattuna ja laskee 3,5 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna. Koronapandemia ja
tyomarkkinataistelutoimet supistivat erityisesti raskasta elektiivista palvelutuotantoa ja
siirsivit palvelukysyntdd. Raskaan palvelutuotannon kysynnéan siirtyma nakyy
palveluiden keskikustannusten nousuna ja laskutuksen voimakkaana kasvuna verrattuna
tuotantovolyymien kehitykseen.

Muutos-% Muutos-% Muvutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/
Ikm TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022 TP 2021
Hoitopdivatuotteet 195358 215303 213 322 208 163 24% 33% 66%
NordDRG-tuotteet 745295 780 985 719 758 738 698 2,6% -54% -09 %
Drg-ryhmat 156 457 167 084 140 438 151 582 79% 93% 31%
Drg-O-ryhmat 191 666 181110 188 826 183 596 28% 1.4 % -42 %
Tahystykset 31986 31201 31057 31 444 1.3% 0.8% -1.7%
Pientoimenpiteet 71364 95045 82171 80 293 23% -15.5% 125%
900-ryhma 291619 305 587 275 264 290 564 56% -4.9 % -0.4%
Kustannusperusteinen jakso 2203 958 2001 1218 -39.1% 271 % -44,7 %
Ké&ynnit k&yntityypin mukaan 1961925 1984 449 1976 294 1957 525 -09% -1.4% -02%
eKaynnit 80 492 161 681 98756 100 674 1.9 % -37.7 % 251 %
Potilashotelliavopalvelut 4603 4261 4 456 4341 -26% 19% 57 %
Palvelupaketit 0 27 0| 0| 00% -100.0 % 00%
Sirtoviivehoitopdivat 4928 0 6809] 0 -1000 % 0.0% -100,0 %
Terveyskeskushoitopdivé 931 1224 1072 1073 01% -12,4 % 152 %
Terveyskeskuspdivystys 232219 252838 230758 216 686 -61% -143 % -6,7 %
Seulonnat (TK) 0 0 582 0 -100,0 % 0,0% 0.0%
Klininen hammashoito (TK) 11270 0 6315 11230 778 % 0,0% -04%
Muu suoritemyynti 809 0 0| 0 0.0 % 0,0% -100,0 %
V ertailukelpoinen volyymi 07% 35% 05%
Muutos-% Muvutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/

1000 euroa TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022 TP 2021
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO 2109 951 2297 558 2152 573 2337709 8,6% 1.7% 10,8 %

Oma palvelutuotanto 1965063 2090266 1937 310| 2119 150| 9.4 % 14% 78%
Hoitopdivatuotteet 111 416 128 010 118 152 117 328 -07 % -83% 53%
NordDRG-tuotteet 1284218 1360077 1222 204 1366 917 11.8% 0.5% 6,4 %
Drg-ryhmét 885 686 946 966 814 842 939 735 153 % -08% 6,1 %]
Drg-O-ryhmat 151019 155772 155917 166 390 67 % 6.8% 102 %
Tahystykset 16 045 16617 16 166 16788 38% 1.0% 4,6 %
Pientoimenpiteet 38 989 53 541 44 369] 48 056 83% -10.2% 233 %
900-ryhma 167 801 181814 166 197 184038 10.7 % 1.2% 9.7 %|
Kustannusperusteinen jakso 24 679 5366 24 714 11910 -51,8% 121.9% -51,7 %
K&y nnit kayntityypin mukaan 498 808 504 543 510 522 551193 80% 9.2% 10,5 %
eKaynnit 20 422 45317 25980 30899 189 % -31.8% 513%
Potiashoteliavopalvelut 2324 2319 2 383 2239, -60% -3.4% -3.6 %|
Palvelupaketit 0 0 1 28 1528 % 0.0 %
Sirtoviivehoitopdiv &t 2957 631 6 637 7 -99.9 % -98.9 % -99.8 %
Terveyskeskushoitopdiva 447 542 562 511 92% -57 % 14,3 %
Terveyskeskuspdivystys 43 517 47 787 49 619 48 978 -1.3% 2.5% 12,5 %
Seulonnat (TK) 0 0 268 O -100,0 % 00% 00%
Klininen hammashoito (TK) 9219 1040 969 1 050 8.4 % 1.0% 14,2 %
Muu suoritemyynti 35 0 ¥ 0| 00 % 0,0% -100,0 %
137 506 118234 136 442 143 750 54% 216% 45%
Ostopalvelut 57 439 54077 60 484 61803 22% 14,3 % 7.6 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 50 698 33290 41 358 45768 10.7 % 37.5% -9.7 %
Palveluseteli 9741 8396 15 244 16196 62% 92,9 % 66,3 %|
Potilashotelli 1096 1029 1067 1071 0,4 % 41% -2,2 %|
Projektituotteet 342 442 287 212 -259 % -51.9% -38,0 %
TartuntatautilGdkkeet 18 190 21000 18 000 18 700 39% -11,0% 2.8 %
64 444 69 058 70 193 74 809 6,6% 83% 16,1%
Pdivystysapu 2617 2431 2431 2983 227 % 22,7 % 140 %
Ensihoito 43120 44348 45510 50 284 10.5% 13.4% 16,6 %
Myrkytystietokeskus 1615 1752 1752 1733 -11% -11% 73 %
Ladkérinelikopteritoiminta 1374 1427 1400 1375 -1.8% -37% 0.0 %|
Potilasvakuutus 14 619 18 000 18 000 17 300 -39 % -3.9% 18,3 %
Hammasladkdreiden erikoistumis- ja perusopetus 1100 1100 1100 1134 31% 3.1% 3.1 %
-57 062 20 000 8 628 0| -100,0 % -100,0 % -100,0 %|
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Palvelutuotannon laskutuksen muille kuin HUS-yhtymén jasenille on suunniteltu olevan
231,6 milj. euroa. Vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna kasvua on 17,3 %. Alla olevassa
taulukossa on eritelty palvelulaskutus maksajittain.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/
1000 evroa TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022 TP 2021
PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN 2109 951 2297 558 2152 573 2337709 8,6% 1.7% 10,8 %
UUDENMAAN HYV INV OINTIA LUEET 1892819 2068 099 1955057 2106113 77 % 1.8% 11.3%
Jasenmaksuosuus 1800 522 1973565 1852187 2003 007 81% 1.5% 11,2 %
Ensihoito 43120 44 348 45 510 50 284 10,5 % 13,4 % 16,6 %
Myrkytystietokeskus 493 538 538 536 -04% -0.4% 8,6 %
Ladkarihelikopteritoiminta 1273 1335 1312 1291 -1.6% -33% 1.4 %
Hammasl&akdreiden erikoistumis- ia perusopetus 1100 1100 1100 1134 31 % 31% 31 %
Terveyskeskuspdivystys 40 924 43 695 45 333 44 627 -1.6% 21% 9.0 %
Terveyskeskushoitopdiva 446 539 557 510 -84 % -53% 14,4 %)
JASENLASKUTUKSEN KEHYS 1887 878 2065121 1946 538 2101389 80% 1.8% 11.3%
Klininen hammashoito (TK) 919 1040 968 1050 84% 1.0% 14,2 %
Muu myynti i@senille 4022 1938 7 551 3674 -51.3% 89.6 % 87 %
YHTEISTYOALUEET 86 487 93245 78 070 91815 17.6 % -1.5% 62%
Pa&ijét-Hameen hyvinvointialue 35654 36336 32 333 37 477 159 % 31% 51 %
Kymenlaakson hyvinvointialue 32282 34801 27 877 32747 17.5% -59% 1.4%
Eteld-Karialan hyvinvointialue 18 551 22108 17 860 21592 209 % -23% 16,4 %
MUUT HYV INV OINTIA LUEET 95473 98974 89 552 106 374 188 % 7.5% 11,4 %
MUUT 35172 37 240 29 883 33 405 11.8% -10.3% -50%

HUS-yhtymalle siirtyy liikkeenluovutuksena vaativat kehitysvammaldiketieteen palvelut
Eteva-kuntayhtymalta vuoden 2023 alusta alkaen. Siirtyvat yksikot tuottavat avo- ja
vuodeosastohoidon palveluita ja ndiden palveluiden laskutuksen on arvioitu olevan n.
12,3 milj. euroa vuonna 2023. Arvioitu laskutus on talousarviossa siséllytetty muihin
palvelutuottoihin eika sitd ole huomioitu timéan kappaleen taulukoissa
liikkkeenluovutuksen valmistelun ollessa viela kesken.

Asiakasmaksut ja niiden huojennuskdytannot

Asiakasmaksuasetuksessa saddetiddn palvelujen enimmaismaksut, mutta niiden
suuruudesta ja perimisesta paattiminen kuuluvat hyvinvointialueiden harkintavaltaan.
HUS-yhtymain asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtdvien indeksitarkistusten mukaisesti, ellei hallitus erikseen toisin paata. Asetuksen
mukaisia asiakasmaksuja tarkistetaan joka toinen vuosi ja maksuja muutettiin 1.1.2022
alkaen. Vuodelle 2023 ei ole tulossa muutoksia asetuksen mukaisiin
enimmaismaksuihin.

Asiakasmaksulaki uudistui 1.7.2021. Lain mukaan uusia asiakasmaksuttomia palveluja
ovat alle 18-vuotiaiden poliklinikkakaynnit seka paihteita kiayttdvien raskaana olevien
aitiyspoliklinikkakaynnit. Lisdksi HUSissa on paitetty, ettei lyhytaikaisesta
psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritd asiakasmaksuja vuoden 2023 alusta alkaen.

HUSin somaattisesta vuodeosastohoidosta on peritty asiakasmaksuasetuksen mukaiset
maksimimaarat, mutta avohoidosta perittavit asiakasmaksut ovat olleet n. 90 %
asetuksen mukaisista maksimimaarista. Sotepe-uudistuksen myo6ta HUS-yhtyman
tulorahoitukseen kohdistuvien paineiden vuoksi maksutuottoja joudutaan kasvattamaan
ja somaattisesta avohoidosta peritdan asiakasmaksuasetuksen mukaiset maksimimaarat
vuoden 2023 alusta alkaen. Muutoksen my6ti asiakasmaksutulojen arvioidaan kasvavan
n. 4 milj. euroa.
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Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksuasetuksen mukaisesti
maksuttomia, mutta kayttaméattomastd ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta
peritddn asiakasmaksu.

Laissa sdddetddn erikseen osa palveluista maksuttomiksi. HUSin hallitus on lisdksi
paattinyt, ettd elinten ja kudosten luovuttajilta ei periti asiakasmaksuja. Samoin
tyoterveyshuoltosaanndssa tarkoitetut tyoterveyshenkiloston suorittamat tarkastus-,
tutkimus- ja hoitotoimenpiteet sekd sen maaraamat laboratorio-, rontgen- ja muut
tutkimukset ovat henkilokunnalle maksuttomia. Tyo6terveyshuollon tai muun ladkarin
lahetteelld tulevilta henkilokuntaan kuuluvilta potilailta ei perita poliklinikkamaksuja.
Myoskaan paivystyskaynneistad (ml. yhteispdivystysten perusterveydenhuollon tasoiset
kaynnit) ei HUSin henkilokunnalta perita potilasmaksua. Naihin maksuihin ei tule
muutosta vuodelle 2023.

Uudessa 1.7.2021 voimaan astuneessa asiakasmaksulaissa korostetaan asiakasmaksujen
alentamisen ja perimétta jattdmisen ensisijaisuutta suhteessa toimeentuloturvaan.
HUSin hallitus on paattanyt, ettd huojennuksia aletaan myontdméaan myos tuloista
riippumattomiin tasasuuruisiin asiakasmaksuihin 1.1.2023 alkaen. Jatkossa huojennusta
ns. tasasuuruisiin maksuihin voisi saada, jos potilas on takuueldkkeen saaja tai potilaalla
on kardjdoikeuden velkajarjestelypdatos. Huojennusta ei kuitenkaan myonneta
kayttamattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta perittaviaian asiakasmaksuun
eiki potilaille, joilla ei ole kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti
hoitonsa kustannuksista. Huojennusmenettelyn kokonaiskustannuksiksi on arvioitu 1,3
milj. euroa (asiakastulojen menetykset n. 1,2 milj. euroa ja huojennusprosessin
lisdikustannukset taloushallinnon palvelukeskuksessa ovat noin 0,1 milj. euroa
vuodessa).

Hoidon saatavuus ja hoitoon padsy
Potilaiden hoitoonpddasyyn liittyvat tavoitteet ja seuranta

HUSissa potilaiden hoitoon paédsya seurataan ja raportoidaan kahden eri tavoitteen
nakokulmasta. Ehdottoman minimin asettaa terveydenhuoltolaki, jonka mukaan
erikoissairaanhoidon hoidon tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa
siitd, kun ldhete on saapunut, tarvittavat tutkimukset toteutettava kolmen kuukauden
kuluessa ja tarpeelliseksi todettu hoito ja neuvonta aloitettava kuuden kuukauden
kuluessa siitd, kun hoidon tarve on todettu (§ 52). Lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluissa tarvittavat tutkimukset on toteutettava kuuden viikon kuluessa
ja tarpeelliseksi todettu hoito jarjestettiva alle 23-vuotiaille kolmen kuukauden kuluessa
siitd, kun hoidon tarve on todettu (§ 53). Kiireelliseen hoitoon tulee paésta sairauden
kiireellisyyden maarittaméssi ajassa.

Vuonna 2022 kaikilla yliopistosairaanhoitopiireilld on ollut vaikeuksia vastata
erikoissairaanhoidon kysyntdin. Vuonna 2023 tavoitteena on saada vuoden 2020
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koronapandemian aikana alkanut ja sittemmin pahentunut hoitovelkakierre katkeamaan
ja tilanne tasaantumaan.

HUSin strategisissa tavoitteissa on asetettu terveydenhuoltolakiin verrattuna tiukemmat
tavoitteet. Vuonna 2022 seurattiin kuinka suuri osuus polikliinista hoitoa odottavista
potilaista péisi vastaanotolle alle 31 vuorokaudessa. Kaikkien toimialojen tavoite oli 80
% ja Syopakeskuksen 95 %. Vuodeosastohoitoa odottavien potilaiden osalta seurattiin
kuinka suuri osuus potilaista paasi hoitoon alle 91 vuorokaudessa. Tassé tavoitteena oli
kaikkien toimialojen osalta 80 %. Ylla kuvattu seuranta jatkuu vuonna 2023.

Hoitoonpddasytietojen avoimuus ja viranomaisraportointi

Potilaiden hoitoonpéaisyn seurantaa ja raportointia kehitetdan HUSissa systemaattisesti.
Vuoden 2022 keviilla HUSissa toteutettiin hanke, jossa hoitoonpaasyraportointia
hoidon tarpeen arvioinnin nikokulmasta yhdenmukaistettiin terveydenhuoltolain ja sita
tukevien ohjeistusten mukaiseksi.

HUS aloitti kuukausittaisen jono- ja odotusaikatietojen raportoinnin verkkosivuillaan
suomeksi ja ruotsiksi vuonna 2020 ja raportointia jatketaan ja kehitetdan
mahdollisuuksien mukaan potilaslahtoisemmaksi. Keskimaaraisten erikoisalakohtaisten
odotusaikatietojen kuukausittain raportointi on kdynnistetty ja raportointia jatketaan
vuonna 2023. Tiedot julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Raportoinnin avulla
potilaat saavat paremmin tietoa hoitoa liittyvistd tavanomaisista odotusajoista.

Erikoissairaanhoidon osalta hoitoonpéadsyn seurantatiedot on koottu erilliseen
tiedonkeruuseen pohjautuen ja toimitettu kuukausittain Terveyden ja hyvinvoinnin
laitokselle (THL). Tiedot sisaltavit poikkileikkauspaivan mukaisen tilanteen
terveydenhuoltolain mukaisesti mm. ldhetteiden kisittelysta, hoidon tarpeen arviointia
ja hoitoa odottavista potilaista erikoisaloittain. Vuonna 2023 testataan jonotietojen
lahettamista osana Hilmo-tietotoimituksia.

HUS on kidynnistanyt yliopistosairaanhoitopiirien hoitoonpéasytilanteen seuraamisen
osana sisdistd raportointia vuonna 2021. Vuonna 2023 vertailutiedon kayttoa
laajennetaan lainsdddannon (sote-jarjestamislaki § 29) mukaisesti.

Hoitotyon tuki ja hoitoonpddsy

Vuonna 2022 toteutettiin muutoshanke, joka on lisannyt hoidon tarpeen arvioinnin
kaytt6d omana osana potilaan hoitoonpadsya erityisesti potilashallinnon nikékulmasta.
Vuonna 2023 tuetaan muutoksen perusteiden ja lahtokohtien ymmarrettavyytta
tuottamalla laadukkaita materiaaleja hoitoty0ssa toimivien ammattilaisten kayttoon.

Lihetteiden kasittelyyn ja tietojarjestelmadn kirjaamiseen on kiinnitetty paljon
huomiota. Osana normaalia tyGtd potilastietojarjestelmédn kirjattavien aikaleima-,
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erikoisala ja diagnoositietoja tuodaan laajemmin mukaan tiedolla johtamiseen ja
raportointiin, mika lisdd ammattilaisten mahdollisuuksia seurata oma tyoyksikkonsa
tyOta. Vuonna 2022 kiynnistetyn tietokoordinaattoriverkoston toimintaa jatketaan.
Verkostossa on jaettu tietoa ja tuettu yksikoiden kykya seurata hoitoonpaisytilannetta.

Lahetteiden kasittelyn helpottamiseksi HUSiin on vuonna 2017 perustettu 43
ladketieteen erikoisaloihin perustuvaa lahetekeskusta. Loppuvuoden 2019 aikana
HUSiin perustettiin pysyva lahetekeskustyoryhma, jonka tarkoituksena on jatkossa
kehittiaa lahetekeskusten toimintaa edelleen. Lihetekeskustyoryhmén toimintaa
kehitetddn aktiivisesti.

Raportoinnin kehittdminen

Vuonna 2022—-2023 raportoinnin kehittaminen kytkeytyy sote-uudistukseen.
Hoitoonpaisyd koskevat tunnusluvut tulevat hyvin todennakdisesti olemaan osa nk.
vihimmaistietosisiltoasetusta. Vuosi 2023 tulee myos tarkoittamaan yhteistyon kasvua
Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa, kun kansallisen lainsdddannon vaikutuksia
raportointiin ja tiedolla johtamiseen ryhdytiain toteuttamaan.

Potilastietojarjestelma Apotin kdyttoonoton jilkeen hoitoonpédisyraportointia on
uudistettu laajasti. Raportoinnin kehittdmista jatketaan aktiivisesti HUSin
tiedonhuoltomallin ja hyvien kaytantojen mukaisesti yhteistyossa keskeisten
sidosryhmien kanssa. Vuonna 2023 sidosryhmityoskentelyn painopiste on
hyvinvointialueissa ja tiedonjaon kayténtéjen suunnittelussa.

Hoitoonpddsy

Edelld kuvattu jonottamisen syy -koodien oikeellinen kaytto6 ja raportoinnin
kehittaminen kuvaa palvelutuotannon seurantaa nykyisin paremmin. Hoidon tarpeen
arviota odottavien potilaiden méaara on lisdantynyt varsinkin erikoisaloilla, joissa
kuvantamistutkimukset ovat merkittavassa roolissa diagnostisessa prosessissa.
Kuvantamistutkimusten kysynti kasvaa ldhes 10 % vuosittain. Ty6voiman
saatavuushaasteiden vuoksi on diagnostisten tutkimusta saatavuudessa ollut viiveita,
mika hidastanut polikliiniseen hoitoon paasya joillakin aloilla.

Kevaidn 2022 aikana alkaneet hoitoalan tyctaistelutoimet ja poikkeuksellisen haastava
tyovoimapula on hankaloittanut merkittaviasti sairaanhoidollista palvelutuotantoa. Tésta
johtuen kesén ja syksyn aikana on ollut ennétyksellinen maara sairaansijoja suljettuna.
Henkilostopula on hankaloittanut koko terveydenhuollon hoitoketjua
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja hoivapalveluiden valilli. Tdman
seurauksena erityisesti vuodeosastoilla ja paivystyksissd on toiminta vililla pahoin
ruuhkautunut. Vuodeosastokapasiteetin vihentyminen ja ruuhkautuminen on
aiheuttanut hoitoon paasyn viiveiti erityisesti kiireettémén hoidon osalta monissa
yksikoissa kuten tukielin- ja plastiikkakirurgiassa.
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Polikliininen ja paivakirurginen palvelutoiminta on toiminut v 2022 aikana varsin hyvin
ja ailemmin haasteellista palvelutuotantoa on kyetty paikoin jopa parantamaan ja
lyhentamadn hoitojonoja kuten Paa- ja kaulakeskuksessa. Vuoden 2023 tavoitteena on
sairaanhoidon palvelutuotannon vakiinnuttaminen nimenomaan vuodeosastohoidon
osalta ja parantamaan hoitoon paisya. Hoitohenkiloston saatavuus on kuitenkin
merkittiva riskitekija edelleen v 2023.

Laatu ja potilasturvallisuus

Laatu- ja potilasturvallisuustyon (Laapo) tavoitteena on tukea laadun ja
potilasturvallisuuden systemaattista jarjestamisti ja jatkuvaa kehittamista HUSissa seka
pyrkid edistimaian toiminnan riskikohtien tunnistamista seka ohjaamaan ja
kannustamaan jokaista tyotekijad toimimaan hyviksyttavien kiytantojen ja
periaatteiden mukaisesti seki ottamaan huomioon HUSin strategian arvot. Laapon
pidemman aikavilin tavoitteisiin sisiltyy terveyshyodyn ja vaikuttavauden lisdaminen,
laatukulttuurin parantaminen, kansallinen yhteistyo, kansainvalistyminen ja laatu- ja
potilasturvallisuustutkimuksen lisiaminen.

Laapo-yksikko on tuottanut vuosittain HUSin tirkeimméan dokumentin tésté aiheesta,
Laatu ja potilasturvallisuussuunnitelman. Jatkossa se muuttuu omavalvontaohjelmaksi,
joka on hieman laajemmin eri kokonaisuuksia sisiltdva dokumentti. Kansallinen
potilasturvallisuusstrategia tulee myo6s jatkossa vaikuttamaan HUSin sisdiseen
potilasturvallisuusty6hon.

Laatu- ja potilasturvallisuustyon 16 toiminnallista mittaria on nyt sisallytetty HUSin
strategisiin ja operatiivisiin mittareihin. Lisdksi on muistettava, etti tarkeda
ladketieteellista mittarointia (hoitotulosmittarit) on kaikissa kliinisissa
laaturekistereissimme. Yksikkojen valkotauluilla on yksikkotasoinen laatumittarointi.
Neljantend ja uusimpana mittarointikohteena tulee olemaan SOTE-mittarointi eli
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vilisen yhteistyon laadun mittaaminen.

HUSissa on meneilldan ohjepankkihanke. Ohjepankki eli ohjeiden
dokumentinhallintajarjestelma on otettu kiyttoon siten, ettd osa valtavasta hoito- ja
potilasohjemaarasti on syotetty pankkiin. Tdméan ohjeryhmain jalkeen pankkiin
syotetddn menettelytapaohjeet. Potilasturvallisuuden kannalta hankkeen merkitys on
huomattava.

Hoitotyo

Hoitotyo6t4 eli potilaan hoitoa, opetusta, tutkimusta ja hoitotyon johtamista toteutetaan
HUSissa organisaation kaikilla tasoilla HUSin strategian ja HUS hoitotyon strategian
mukaisesti. Hoitotyon strategia on johdettu Magneettisairaala-mallista, jonka kriteerit
tayttéaville sairaaloille American Nurses Credentialing Center (ANCC) my6ntaa virallisen
Magneettisairaala-tunnustuksen erinomaisesta hoitotyosta. Magneettisairaalamallin

63



TA 2023 - TALOUSARVIOEHDOTUS

mukaisella hoitotyon toiminnalla tavoitellaan potilaiden erinomaisia hoidon tuloksia,
hoitohenkil6ston tyotyytyvaisyytta sekd organisaation hyvia taloudellisia tuloksia.
Hoitotyon strategisille tavoitteille on méaaritelty tavoitetasot, mittarit, hoitotyon
vastuutahot ja/tai toimijat seka aikataulut. Hoitotyon strategian mukainen toiminta
konkretisoituu osallistumisen rakenteissa ja jokaisen hoitotyon johtajan, hoitotyon
Kkliinisen asiantuntijan ja opettajan, esimiehen seka kliinisen hoitajan ty6ssa potilaiden
parhaaksi.

Hoitotyon tuloksia seurataan saannollisesti hoitotyGsensitiivisten laadun
indikaattoreiden, potilastyytyviisyyden ja hoitajien tyotyytyvaisyyden osalta. Tulosten
perusteella tulosyksikot kaynnistavit korjaavia toimenpiteitd. Hoitotyon tulosten
seurannan tukena olevaa raportointia kehitetdan edelleen osana Apottia. Apotin avulla
voidaan yksikkotasosta ldhtien seurata riskimittareiden kayton kattavuutta,
ennaltaehkiisevia toimenpiteitd sekd painehaavojen ja kaatumisten esiintymistd. HUS
on mukana tuottamassa kansallista vertailutietoa potilaiden haittaa aiheuttaneista
kaatumisista ja putoamisista sekd hoidon aikana ilmaantuneista painehaavoista.
Hoitotyon johto osallistuu kaatumisten ehkdisyn toimintamallin jalkauttamiseen
hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa Hyvé kierre- projektissa.

Hoitotyon potilaspalautetta keridtdan vuosineljanneksittdin kansallisesti kehitetyn
kyselyn avulla, jonka sisdlto ja kysymykset on hyviksytetty Magneettisairaala-
akkreditoinnin myontavalla ANCC:ll4. Kansallista vertailua varten palautekysely
toteutetaan myo6s muissa yliopistosairaaloissa ja useissa keskussairaaloissa. Kansallinen
vertailudata koostetaan HUSin hoitotyon johdossa ja raportoidaan PowerBI ohjelman
avulla. Magneettisairaala-mallissa edellytetdan seurattavan myos hoitajien
tyoOtyytyvaisyytta. Hoitohenkilokunnalle suunnattu kysely toteutetaan Nurse
Engagement Survey’lld (NES+) vuosittain. Vuodesta 2018 alkaen kysely on toteutettu
myG6s muissa yliopistosairaaloissa ja vuodesta 2020 ldhtien on useita keskussairaaloita
liittynyt mukaan kyselyyn osana HUSin koordinoimaa hoitotyon kansallista
vertaiskehittdmisverkoston toimintaa.

Hoitotyon kaytant6jen yhtendistdmista tuetaan koko HUSin hoitotyossa
yhtymahallinnon hoitoty6n johdon taholta hoidon vertailtavan laadun osalta, joita ovat
potilaiden kaatumisten ja putoamisten ehkiisy, painehaavojen ehkiisy, kivunhoito ja
ravitsemushoito. Liséksi hoitotyon HUS-tasoisessa toteuttamisessa on monia jatkuvaa
ylldpitoa vaativia kokonaisuuksia esim. hoitoisuusluokitus, lddkehoidon toteuttamisessa
tarvittavan osaamisen varmistaminen ja opiskelijaohjaus, joista nimetyt
asiantuntijaryhmat vastaavat.

HUSin asiakas/potilasosallisuustoimintaan sisaltyvia kokemusasiantuntija-,
asiakasraatitoimintaa ja niihin liittyvia valmennuksia koordinoidaan, kehitetéén ja
arvioidaan hoitotyon johdosta yhteistyossa tulosalueiden ja —yksikoiden kanssa.
Osallisuustoimintaan liittyen lisdtdan ja kehitetdan edelleen yhteistyota
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hyvinvointialueiden kanssa. HUSin asiakas/potilasosallisuustoimintaan vieddan
eteenpiin ja kehitetdén strategian toimeenpanoa hyvinvointialue- ja
toimintayksikkotasolla erityisesti strategisen kirjen: yhdessa asiakkaiden ja potilaiden
kanssa ja siihen liittyvien tavoitteiden osalta. HUSin osallisuustoimintamallin pohjalta
kdaynnistyi myos HUSin tutkimusraadit 1didke-, hoito- ja terveystieteellisessa
tutkimustoiminnassa vuonna 2020. Tutkimusraatitoiminta on vakiinnutettu osaksi
HUSin tutkimustoimintaa ja sitd kehitetdan yhteistyossa HUS Tutkimusjohdon, Hoito-
ja terveystieteiden tutkimuskeskuksen (NRC) ja tulosyksikoiden kanssa. Nykyisin
tutkimusten rahoittajat ja julkaisijat edellyttavit, etta tutkijat hyodyntavit
tutkimusraatilaisten kokemusta ja osaamista.

Opetus, tutkimus ja innovaatiotoiminta

HUS on kansallisesti ja kansainvalisesti merkittiva ldsike- ja terveystieteen opetuksen ja
tutkimuksen keskus. HUS toimii saumattomassa yhteistyossa Helsingin yliopiston ja
muiden korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa. Kehittdmistoiminnan
tavoitteena on pitdd HUSin toimintaprosessit palvelujen sujuvuuden ja
kustannustehokkuuden kannalta parhaina mahdollisina. Vuonna 2023 toiminta SOTE-
uudistuksen myo6ti hakee kumppanuuksia Uudenmaan hyvinvointialueen ja Helsingin
kaupungin kanssa.

Opetus

HUS opettaa terveysalan ammattilaisia tiiviissa yhteistyossad Helsingin yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan kanssa. Vuosittain HUSissa suorittaa eri pituisia ja eri
toimintaymparistoissa kliinisia harjoittelujaksojaan yli 2 500 HY:n ladketieteellisen
tiedekunnan opiskelijaa. Lisdksi HUSissa harjoittelee yli 5 000 sosiaali- ja terveysalan eri
ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten opiskelijaa. HUSista valmistuu n.
40 % maamme erikoislaakareista.

Opetuksen tavoitteet

Opetuksen paitavoitteina vuonna 2023 ovat osaamisperustaisen ammatillisen
jatkokoulutuksen implementaatio ja sdhkoisen seuranta- ja arviointijarjestelman (ELSA)
kayttoonotto kaikilla erikoisaloilla, koulutusladkaritoiminnan jalkauttaminen seka
koulutusvaylien rakentamisen aloittaminen. Laaja-alaista asiantuntijuutta ja jatkuvaa
oppimista korostavan osaamisperustaisen erikoislaakari- ja hammasldiakarikoulutuksen
perimmaisena tavoitteena on varmistaa potilaiden turvallinen, laadukas ja
ajanmukainen hoito. Tutkimuspohjaisen opetuksen avulla yllapidimme HUSin mainetta
maan johtavana koulutuskeskuksena.

Opetuksen rahoitus

Valtio korvaa HUSille kustannuksia, jotka aiheutuvat ladkarien ja hammasladkarien
perus- ja erikoistumiskoulutuksesta. Koulutuskorvauksen laskennallisina perusteina
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kaytetdan tutkintomaaria, opintonsa aloittaneiden perustutkinto-opiskelijoiden maaria
ja annettuja koulutuskuukausia. Ennuste HUSin saamaksi valtion korvaukseksi 2023
ladkari- ja hammasladkarikoulutuksesta ja sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattihenkiléiden koulutuksesta ja siihen liittyvasta harjoittelusta aiheutuviin
kustannuksiin on 17,4 milj. euroa (2022: 16,7 milj. euroa). Koulutuskuukausista tehtavian
laskutuksen perusteella koulutuskuukausikorvauksen suuruudeksi arvioidaan vuonna
2023 yhteensai 1,4 milj. euroa (2022: 1,4 milj. euroa). Vuodesta 2020
koulutuskuukausina voidaan laskuttaa myo6s rajatun ladkkeenmairadmisen edellyttiméan
koulutuksen korvausta (Terveydenhuoltolaki 60a§). Valtion korvauksen nykytaso ei
pysty kattamaan opetussairaalan velvoitteeksi asetetun opetustoiminnan kuluja
kattavasti.

Hammaslaiketieteen opetuksen toimintabudjetti vuodelle 2023 on alustavasti 4,5 milj.
euroa (2022: 4,5 milj. euroa). Téstd 2,4 milj. euroa (2022: 2,4 milj. euroa) arvioidaan
katettavan HUSin valtiolta saamasta hammaslisketieteen opetuskorvauksesta 1,1 milj.
euroa (2022: 1,1 milj. euroa) Suusairauksien opetus- ja hoitoyksikon oman toiminnan
tuottona ja 1,1 milj. euroa hyvinvointialueilta perittyind hintoina (2022: 1,1 milj. euroa).
Alla olevassa taulukossa on esitetty valtion opetus- ja tutkimuskorvauksen ja HUSin
oman tutkimusmaararahan myonnon kehitys 2021—2023 milj. euroina:

Valtion opetus- ja tutkimuskorvauksen ja HUSin oman tutkimusmddardrahan myénnén kehitys vuosina 2021-2023

Muutos
Muvutos %
) uutos %

milj euroa TP 2021 TA 2022 TAE2023* TAE 2023/
TAE 2023 - TA 2022

TA 2022

N Valtion korv aus koulutuksesta, STM 182 16,7 17.5 X 4,8 %|
HUS-kuntayhtymd . . e
Valtion tutkimusmadararaha 7.5 7.4 9.2 1.8 24,3 %
Yhteensa 25,7 241 26,7 2,6 10,8 %
- van
_ Muut HUSm altion korvaus kog\utuksesfq 14 14 14 00 00%
sairaanhoitoalueet (koulutuskuukausikorv aus)

Valtion tutkimus-ja koulutusmadraraha HUS yhteensa 271 255 28,17 2,6 102 %

Ki h Tagkefief
" orvaus c.n:\rhos ?o.e \e"een 0 . 0 00 00%

Jasenkunnat opetuksen jarjestdmisestd
HUSin oma tutkimusmd&dréraha 16,0 17,0 17.0 0.0 0,0 %|
171 18,1 18,1 0,0 0,0 %
| Koulutuskorvaus ja tutkimusmaararaha HUS yhteensa 44,2 43,6 46,2 2,6 6,0 %I

*) Talousarvion ennakkotiedot. Tdydennetty talousarvio lopulliseen rahoitusmydntd6n perustuen tehdadn kev &allé 2023.

Tutkimus

HUSin tutkimustoiminnan tarkeimpina tavoitteina on tulevaisuudessakin tuottaa
kansainvilisesti arvioiden korkealaatuista tutkimusta ladke- ja hoitotieteiden eri aloilta,
ja soveltaa siitd saatavia tuloksia potilashoitoon. Tama edellyttdd merkittavaa
taloudellista panostusta, toimintaedellytyksid, kansainvélisia verkostoja, kyvykkyytta
hankkia ulkopuolista tutkimusrahoitusta seki tulevaisuuden tutkijoiden kouluttamista ja
urapolkuja. Eri ammattiryhmien vilisté yhteistyota tehostetaan ja toimintaa
ammattimaista ladke- ja laitetutkimusta tekevian HYKS Instituutti Oy:n kanssa
tehostetaan entisestdan. HUSin tutkimuspalvelujen prosessien kehittdmista jatketaan
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kiintedssa yhteisty6ssa HUSin toimialojen tutkimuksen ja opetuksen vastuuhenkil6iden,
heidéan verkostonsa sekd yhtyméahallinnon ammattilaisten ja Helsingin yliopiston kanssa.
SOTE-uudistuksen myo6ti erityinen painopiste tulee olemaan yhteistyoyhtymapintojen
luomisessa hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa. Tutkimuksen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta tuodaan esiin sdannollisesti yhteistoiminnassa eri
sidosryhmien kanssa.

Tutkijan sahkoiset tyokalut ja tutkimuspalveluiden kehittdminen

Yhtymaéhallinto tukee uusien siahkaoisten palveluiden jalkauttamista tutkimuksessa ja
opetuksessa. Tutkimus- ja tietolupatiedon hyviksikéytt6a kehitetddn integroimalla
Tutkijan ty6poyta muihin palveluprosesseihin, erityisesti tutkimusaineistojen ja
tietoturvallisten kayttéymparistéjen hallintaan. Tutkijan tyopoyta viimeistelldan
tutkimusta koskevien tunnuslukujen ajantasaiseksi raportoimiseksi ja sopimushallinnan
systematisoimiseksi. Tieteellisen tutkimuksen ja muun aineistojen toisiokayton
palveluprosesseja kehitetddn edelleen MS Dynamics 365 sovelluksen viimeistelyll4 ja
integroimalla BC|RQUEST tiiviisti tutkimuskohorttien maarittelyn ja tutkimusideoiden
kehittelyn prosesseihin. RedCapin kiyton tuki vakiinnutetaan. Apotin tutkimusmoduulia
parannetaan. Opetuksen osalta tuetaan sihkoisia oppimisympérist6jd, valtakunnallisen
Elsan kayttoonottoa erikoisladkarikoulutuksessa ja yllapidetian toistaiseksi laskutuksen
tukijarjestelma Erhaa. Jatketaan tutkijan sihkoisten palveluprosessien jarjestamista
yhtenaiseksi kokonaisuudeksi laajentamalla jarjestelméiintegraatioita.
Tutkimuslupaprosessin sujuvoittamisprosessi jatkuu LEAN-ty0ssé tunnistetuissa
pullonkauloissa. Keskitetyn tutkimuslupavalmistelun palvelupolkua kehitetaan.

Tutkimustilat

HUSin tutkimusjohdon vuokraamia tutkimustiloja sijaitsee mm. Biomedicum 1-
rakennuksen 4. kerroksessa (n. 3900 m2) ja Biomedicum 2-rakennuksessa. Tilankayton
tehostamista jatketaan tilaselvityksen (mm. kayttoaktiivisuuden mittaus) perusteella.
Tutkimusjohdon toiminnat asemoidaan osin BMH1, 4.kerrokseen remontoituihin
toimistotiloihin ja ndiden ldheisyyteen.

Biopankki — vusia merkittavia tutkimushankkeita Helsingin Biopankin kautta

Helsingin Biopankki saa omistajiltaan (HUS, HY, PHHKY, Eksote, Kymsote)
vuosittaisen perusrahan ja lisiksi kerda asiakas- ja tutkimusprojektituloja projekteille
tehdyn tyon mukaisesti. Perusraha kattaa alle puolet nykyisen toiminnan
kustannuksista. Vuonna 2023 Helsingin Biopankki hankkii, osallistuu ja toimittaa
aineistoja uusiin merkittaviin kansallisiin ja kansainvilisiin bioldaketieteellisiin
tutkimusprojekteihin. Suurin biopankkiprojekti on FinnGen, johon Helsingin Biopankin
koordinoimana kerétdan suomalaisissa biopankeissa suostumukset ja néaytteet yli

500 000 suomalaiselta. Vuosi 2023 on FinnGen-niytekerdysvaiheen viimeinen vuosi,
joten FinnGen-projektin biopankeille tuottamat tulot naytekerdyksesti vihenevit
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merkittavasti. Helsingin Biopankki osallistuu EU-rahoitteisiin tutkimusprojekteihin
BigPicture ja Intervene sekd Suomen Akatemian lippulaivaprojektiin iCAN toimittamalla
asiantuntijapalveluita, ndytteita ja tietoja. Helsingin Biopankki koordinoi myts STM:n
rahoittamaa kansallista projektia, jossa kehitetdan prosessi tutkimuksesta palautuvan
terveystiedon siirtamiseksi kliiniseen kayttoon: pilottiprojektissa identifioidaan
niytteenluovuttajista korkean geneettisen syopéariskin omaavat henkil6t ja kehitetdan
toimintamalli heiddn saattamisekseen terveydenhuollon piiriin. Helsingin Biopankin
aineistojen ja asiantuntijapalveluiden kysynta on kasvanut nousujohteisesti viime
vuosina, joten tarvittavan tyontekijamaaran suhteen odotetaan myos maltillista kasvua.

6.6.2.4 Eefttiset toimikunnat

HUSissa toimii valtuustokaudella 2022—2025 yksi, monialainen alueellinen eettinen
toimikunta, joka kisittelee kaikkien alojen ladketieteellisid tutkimuksia. Toimikunta
kokoontuu noin kolme kertaa kuukaudessa kokoukseen vaihtelevalla, lakisdateisella
kokoonpanolla. Vuoden 2022 alusta uusien kliinisten ladketutkimusten eettiset arviot
siirtyivat pois alueellisilta eettisiltd toimikunnilta kansalliseen eettiseen toimikuntaan,
mika tulee vihentdméaan HUSin eettisen toimikunnan lausuntomaksuista saamia
tuottoja. Kdynnissa olevien kliinisten ladketutkimusten muutoskasittelyt pysyvéat
alueellisissa eettisissa toimikunnissa 31.1.2025 saakka. HUSin eettisen toimikunnan
jasenille ja varajasenille maksetaan kokouspalkkio.

Eettinen toimikunta on sopeuttanut toimintaansa muuttamalla eldkkeelle jaavan
toimikuntasihteerin toimen laajemmin tutkijoita palvelevaksi, myds tutkimuslupia
valmistelevaksi toimeksi. Toimikuntasihteerit panostavat jatkossa voimakkaasti
tutkijoiden neuvontaan jo ennen hakemuksen jattdmista toimikunnan kasittelyyn ja
olemalla tutkijoihin henkilokohtaisesti yhteydessd. Kokousten lukumé&éraa vihennetdan
vuonna 2023, mika tulee pienentamain toimikuntatyoskentelyn aiheuttamia
kustannuksia.

Se osuus eettisen toimikunnan kustannuksista, jota ei pystyta kattamaan toimikuntien
lausuntomaksuista, katetaan HUSin tutkimusmaararahasta.

6.6.2.5 FICAN

FICAN South toimii osana kansallista syopakeskusta (FICAN) koordinoivan yksikon ja
neljan muun alueellisen syopiakeskuksen (West, Mid, East ja North) kanssa.
Perustamissopimuksen mukaan FICAN Southin tavoitteena ja tehtdvana on toimia
Eteld-Suomen alueella syovan ehkiisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntoutuksen seki
syopatutkimuksen ja opetuksen kehittdmisen alueellista toimintaa integroivana
yksikkond. FICAN South vastaa palvelujarjestelmén ja yliopistojen yhteistyon
edistamisesti konkreettisin keinoin syopatutkimuksen osalta. Lisdksi FICAN South
huolehtii siitd, ettd ldhitulevaisuudessa lisdantyvit ja monimutkaistuvat hoidot eivat
aiheuta kohtuutonta kustannusten nousua.
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Vuoden 2023 toiminnan painopisteitd ovat FICAN Southin viestinnén vahvistaminen
linjassa koordinoivan keskuksen kanssa, hoitosuositusten laatimisen tukeminen,
syopéapotilaiden tukeminen, ja translationaalisen syopatutkimuksen lisidminen mm.
tehostamalla diagnostisten ja biopankkinaytteiden kerdysprosessia. Lisdksi yhtena
tarkeimmista tavoitteista on kliinisten syopaladketutkimusten lisidminen ja tukeminen,
koska tilla taataan potilaille uusimmat hoidot seké positiivinen kustannusvaikutus HUS-
yhtymalle, ja mahdollistetaan tutkijoiden translationaalisen tutkimuksen syventdminen.

iCAN

Helsingin yliopiston ja HUSin kidynnistdma iCAN digitaalisen yksil6llistetyn
syopalddketieteen osaamiskeskus (iCAN Digital Precision Cancer Medicine platform) on
yksi Suomen Akatemian kymmenesti tutkimuksen lippulaivasta. iCANin keskitssa on
yksilollistetty syopéaladketiede, joka ldhestyy syOopaa geneettiselld ja molekulaarisella
tasolla. Tavoitteena on tutkimuksen lapimurtojen avulla kehittaa yksilollisen hoidon
edellytyksii, edesauttaa hoitojen kiyttoonottoa ja parantaa potilaiden elaménlaatua.
iCAN toteutetaan tutkimuksen, terveydenhuollon, yritysten ja potilaiden
muodostamassa innovatiivisessa osaamiskeskittymassa. Mittava ja pitkdjanteinen
kahdeksan vuoden rahoitus sekd emo-organisaatioiden vahva sitoutuminen tukevat
tiiviin yhteistyon kehittdmista eri toimijoiden kesken ja mahdollistaa systemaattisen
toiminnan kehittdmisen ja laajentamisen. Vuoden 2023 aikana iCAN-hanke jatkaa
syopanaytteiden biopankkikeraysta ja molekyyliprofilointia. Jo aloitettuja toimia
hankkeen laajentamiseksi kansalliseksi ohjelmaksi osana HUSin koordinoimaa
kansallista syopakeskusta jatketaan yhteistyossa alueellisten syopakeskusten kanssa.

Paikaupunkiseudun neurokeskus Helsinki Brain & Mind

Helsinki Brain & Mind verkosto (https://helsinkibrainandmind.fi) edustaa Kansallista
neurokeskusta padkaupunkiseudulla. Verkoston tavoitteena on edistia erityisesti HUSin,
Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston vilisté yhteisty6ta neurotieteen tutkimuksessa,
opetuksessa sekd infrastruktuurien kehittdmisessé ja hyodyntamisessa. Verkoston
toimintaa rahoitetaan Kansallisen neurokeskuksen sopimukseen perustuvalla
rahoituksella seka erilaisilla kehittamishankkeilla. Helsinki Brain & Mind rakentaa
toimintamalleja tutkimus- ja potilasdatan tehokkaampaan hyodyntdmiseen, edistda
tutkimuslahtoisia keksint6ja ja niiden hyodyntamista seka yritysyhteistyota.

Vuoden 2022 aikana toteutettu juridinen selvitys koskien terveysdatan ja erityisesti paan
alueen kuvantamisdatan hyodyntamismahdollisuuksia jatkuu vuoden 2023 aikana
pilottiprojekteilla, joissa kehitetdédn tekodlyyn pohjautuvia menetelmid
aivokuvantamisaineistojen analysointiin diagnostiikan ja hoidon tueksi. Vuoden 2022
aikana unidataa on pilottiluonteisesti siirretty HUS tietoaltaalle ja vuoden 2023 aikana
toteutetaan tdhan liittyva tutkimuspilotti. HUS Lastensairaalan kanssa jatketaan
tarvelahtoistd digitaalisten ratkaisujen yhteiskehittimisen mallin testausta seka vieddan
tunnistettuja tarpeita mahdollisuuksien mukaan eteenpiin.
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6.6.2.8 HYKS-instituutti Oy

HYKS-instituutti jatkaa tutkimuksen tukipalveluiden infrastruktuurin parantamiseen
tdhtddvaa toimintojensa kehittdmista yhteistyossa omistajansa HUSin kanssa. Viime
vuosina tehtya panostusta tutkimushankkeiden taloudellisen seurannan ja raportoinnin
kehittamiseen jatketaan vuonna 2023. Tehtavilla kehitystyolla pyritdan edelleen
yksinkertaistamaan ja virtaviivaistamaan tutkimuspalveluprosessia seka kliinisten
tutkimusten talouden hallinnointia seka tehostamaan HYKS-instituutin ja HUSin
yhteisty6ta ja tutkimustoimintaa.

HYKS-instituutin vuonna 2021 kdynnistyneen tutkimuspalvelutoiminnan kasvu pysahtyi
ja kdantyi laskuun vuoden 2022 helmikuussa alkaneen Vendjan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayksen ja hoitajien pitkittyneen tyGtaistelun aiheuttamien epavarmuustekijoiden
seka toimintahairiiden vuoksi. Uusia tutkimuksia koskevien vuonna 2022 tehtyjen
tutkimussopimusten maara nayttaa jadvan reilusti alle sadan sopimuksen tasolle.
Vuoden 2023 uusien tutkimussopimusten lukumairad on vaikea ennustaa, mutta
tavoitteena on saada reilu kasvu vuoden 2022 tutkimusmaariin nihden edellyttien, etta
ulkoiset olosuhteet eivit aiheuta kasvulle esteitd. HYKS-instituutti tekee kaikki tarjolle
tulevat tutkimussopimukset, joihin 16ytyy HUSista sopiva tutkija, tarvittava avustava
henkilokunta ja potilaat silla edellytyksella, etta tutkimusta koskevan sopimuksen ehdot
ja taloudelliset perusteet ovat kunnossa. Sopimusten lisiksi HYKS-instituutissa on
vuonna 2022 tehty lukuisia tutkimuksiin liittyvia lisisopimuksia eri aiheissa. Vuoden
2022 aikana HYKS-instituutissa on myos toteutettu tietosuojaprojekti koskien
sopimuksiin liittyvid kansainvilisid henkil6tietojen siirtoja. Projektissa on taytetty
(Transfer Impact Assessment) TIA-lomakkeita ja sovittu tietosuojaa koskevista
vakiolausekkeista sopimuskumppaneiden kanssa. Osa vakiolausekkeista on vield
sopimusneuvotteluissa tai allekirjoitusprosessissa sopimuskumppaneilla. Vaoden 2023
alkupuoliskolla niit4 tietosuojaprojektiin liittyvia lisdasopimuksia viimeistelldén ja
solmitaan lisd4 siltd osin, kun niita ei vuonna 2022 saatu tehdyksi ja valmiiksi.

Vuoden 2022 alusta alkaen HYKS-instituutin palkkalistoilla aikaisemmin olleen
tutkimusta avustavan henkilokunnan tyonantajaksi vaihtui HUS. Tehdyn
liiketoimintasiirron tarkoituksena oli parantaa tamén tutkimukselle tarkeén
henkilokunnan asemaa ja yhdenmukaistaa heidan tyoehtojaan sekd muita etuja muun
HUSissa tutkimusta tekevan henkiloston suhteen. Transformaatioprosessi jatkuu vielda
ainakin vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon tavoitteena saada tutkimusta avustavan
henkilGston toimintaprosessit HUSissa sujuviksi seké yksinkertaistaa ja nopeuttaa
siirtyneen henkiloston tutkimushankkeisiin kohdistuvien palkkojen ja palkkioiden
laskuttamista HYKS-instituutista.

HYKS-instituutti rahoittaa ja on rahoittanut toimintansa toimeksiantajilta perittavilla
palvelumaksuilla. Niin tulee olemaan my6s vuonna 2023 ja siiti eteenpiin. Muuttuneen
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taloustilanteen ja merkittdvan kustannusten nousun vuoksi maksuton tutkimusten
monitorointipalvelu palautettiin maksulliseksi 1.10.2022 alkaen.

Hoito- ja terveystieteet

Hoitotyon asiantuntija-, johtamis- ja opetustehtivissa toimivilta edellytetdan
yliopistollista perus- tai jatkotutkintoa. Helsingin yliopistosta on toistaiseksi puuttunut
terveystieteiden koulutus, mutta vuonna 2022 sille my6nnettiin terveystieteiden
maistereiden ja tohtoreiden koulutusvastuu. HUS Hoitotyon johto osallistui
terveydenhuollon kehittimisen maisterikoulutuksen valmistelutyéryhméan. Koulutus
kaynnistyy syksylla 2023, ja sen opetussuunnitelmaan kuuluu kliinisen hoitotieteen
vapaaehtoinen moduuli (25 opintopistettd). Maisterikoulutuksen toteutukseen liittyen
HUSilla, erityisesti HUS Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskuksella, on rooli
harjoittelupaikkojen jarjestimisessi seka opinnaytetéiden koordinoinnissa.

Helsingin yliopiston tdhénastisesta tilanteesta johtuen ja vastatakseen HUSin, tulevien
hyvinvointialueiden (ml. Helsingin kaupunki) seki yhteistoiminta-alueen tarpeisiin
HUSilla on sopimus Vaasan yliopiston kanssa vuoteen 2023, jonka mukaisesti Vaasan
yliopisto toteuttaa hallintotieteiden maisterin tutkintoon johtavaa, sosiaali- ja
terveyshallintotieteen alan kaksivuotista maisteriohjelmaa Helsingissda. Samaan
tavoitteeseen tahtdd myos Helsingin yliopiston sosiaali- ja terveyden tutkimuksen ja
johtamisen maisteriohjelma valtiotieteellisen ja ladketieteellisen tiedekunnan
yhteistyona.

6.6.2.10 HUSin hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskus

Hoito- ja terveystieteiden tutkimuskeskuksen (Nursing Research Center, NRC)
tavoitteena on edistédd hoito- ja terveystieteellisen tutkimusniyton tuottamista ja sen
kayttoa potilaan parhaaksi HUSissa. Tutkimuskeskus osaltaan tukee
magneettisairaalastatusta hakevia tulosyksikéitd tutkimustoimintaa kuvaavien kriteerien
saavuttamisessa sekd HUSin terveystieteellisen tutkimusohjelman toteutumista.
Hallinnollisesti tutkimuskeskus kuuluu hoitotyon johdon alaisuuteen, ja sen toiminta
rahoitetaan HUSin tutkimusmaararahasta.

Tutkimuskeskuksen jatkuvana ja keskeisend toimintana on tukea HUSin hoito- ja
terveystieteellistd tutkimusta vaitoskirja- ja post doc -tutkijoille my6nnettavien
kilpailutettujen tutkijakuukausien kautta. Lisdksi tutkimuskeskus antaa resurssia
vastuuyksikkotasoiseen hoitotyon tutkivaan kehittdmiseen seki strategialahtoiseen
tieteelliseen tutkimukseen hyodyntamalla keskuksen kahta projektisuunnittelijan
vakanssia. Niiden lisdksi jatkuvaa toimintaa on muun muassa vahvistaa
hoitohenkilokunnan tutkimus- ja naytt6on perustuvan toiminnan osaamista, tarjota
konsultaatioapua tutkimusten ja tutkimuksellisten kehittdimishankkeiden suunnittelussa
ja toteutuksessa, valmistella HUS-yhtymaihallinnon tasolla tehtdvien hoito- ja
terveystieteellisten tutkimusten ja opinnaytet6iden tutkimusluvat seki koordinoida
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HUSin kliinisten asiantuntijoiden ja opettajien asiantuntijaverkostojen toimintaa.
Nayttoon perustuvan toiminnan vahvistamisen osalta HUS on yksi Suomen JBI
yhteistyokeskuksen kansallisista yhteistyokumppaneista.

Edelld mainitun jatkuvan toiminnan lisdksi vuoden 2023 painopisteind ovat: HUSin
Hoitotyon strategiaa tukeva tutkimustoiminta, hoitotyon ja opiskelijaohjauksen laadun
kansallinen arviointi ja vertaiskehittiminen seka yhtendisten ja naytt6on perustuvien
toimintatapojen kaytt6onoton edistdiminen ja auditointi.

Tutkimuksen rahoitus

Valtion talousarvioesityksen mukaan vuoden 2023 terveyden tutkimuksen
valtakunnallinen mé&riaraha tulee olemaan 30 milj. euroa (2022: 25 milj. euroa). Valtion
tutkimusmairaraha on aiemmin jaettu hankehaun perusteella yliopistosairaalan
erityisvastuualueen tutkimustoimikunnan (erva) kautta, mutta SOTE-uudistuksen myo6ta
erityisvastuualueet poistuvat. Taménhetkisen tiedon mukaan prosessi siilyisi
padpiirteissddn nykyisen kaltaisena, mutta paiatostason tietoa asiasta ei ole viela
kaytettavissa.

Terveydenhuoltolain mukaan valtion tutkimusrahoitus jaetaan hakemusten perusteella
hankkeisiin eik siita siten voida kattaa tutkimuksen infrastruktuurikustannuksia ja
tulosyksikoiden tutkimuksen perusrahoitustarvetta. Jotta HUSissa tehtavan
tutkimuksen kannalta valttimattomat rakenteet voitaisiin yllapitda ja varmistaa kliinisen
tutkimuksen jatkuminen, aiemmin HUS on osoittanut talousarvioon omaa
tutkimusmairarahaa tutkimustoimintaa palvelevien resurssien yllapitoon ja
tulosyksikoiden tutkimuksen perusrahoitukseksi. Vuoden 2023 talousarvion valmistelun
perusteeksi esitettiin alun perin merkittaviasti pienempai summaa (10 milj. euroa)
vuoden 2022 tasoon (17 milj. euroa) verrattuna. Taima paadyttiin kuitenkin 17.10.2022
hallituksessa muuttamaan 2022 tasoa vastaavaksi. Nostetun summan rahoitus on
kuitenkin talousarviotekstien laadinnan aikaan vield epavarma.

milj. euroa TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TAE 2023

HUSin oma tutkimusmaardaraha 15,0 15,0 16,0 17.0 17,0

6.6.2.12 Tulosalueiden HUS tutkimusmaadrdaraha

HUSin toimialoille jaettava tutkimusraha yksikoiden tutkimuksen perusrahoitustarpeen
kattamiseksi on suunniteltu olevan v. 2023 8,2 milj. euroa (2022: 9,4 milj. euroa), joka
jaetaan tulosalueiden kesken. Jakoperusteessa otetaan huomioon yksikéiden tutkijoiden
tekemat julkaisut, julkaisujen julkaisufoorumi-luokka (ns. JUFO-pisteet) ja yksikon
tutkimuslupien maara. Toimialat paattavat itse yksikkonsa tutkimusrahan
kohdentamisesta tutkimusryhmien kayttoon.
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6.6.2.13 Ulkopuolinen tutkimusrahoitus

HUSin tavoitteena on vuonna 2023 jatkaa ulkopuolisen tutkimusrahoituksen maaraan
kasvattamista mm.:

» Panostamalla hakemusten valmisteluun EU-konsortiohauissa ja Suomen Akatemian
rahoituksen hyodyntdmisen kautta sekd panostamalla tutkimusrahoituspohjan
laajentamiseen hyodyntamalla tdysimittaisesti kansalliset ja kansainvaliset T&K-
rahoitusinstrumentit.

« Vahvistamalla strategista ja konkreettista yhteisty6td merkittavien verkostojen
kanssa. Naitd ovat mm. harvinaissairauksien ERN-verkostot ja Euroopan
lastensairaaloiden verkosto ECHO.
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Tuloslaskelmaosa

Organisaatiomuutokset 1.1.2023 alkaen

HUSin johto valmisteli koko alkuvuoden laajaa organisaatiouudistusta, jonka tavoitteena
oli rakentaa kaikilta osin yksi HUS, joka pystyy tekemi#n vahvaa yhteisty6ta uusien
jasen- ja omistajahyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa, mutta myos Etela-
Suomen yhteistoiminta-alueella (YTA). Tavoitteena oli yksinkertaistaa ja
yhdenmukaistaa koko HUSin organisaatiota seki yhtendistia ja paivittda terminologiaa
siten, etta sairaala- ja diagnostiikkapalvelut ovat varsinaisia ydinpalveluita ja
tukipalveluita kutsutaan jatkossa konsernipalveluiksi. Ydinpalvelut sisaltavat kaikki
erikoissairaanhoidon ja perustason palvelut sisdltden myos diagnostiikkapalvelut.

Keskeinen kysymys koko Uudenmaan sosiaali- ja terveys- seki pelastuspalveluiden
(sotepe) erillisratkaisun onnistumisen kannalta on selkeiden prosessien ja toimivan
vuorovaikutuksen ja yhteistyon jarjestiminen HUSin ja sen jasenten kesken. HUS
osaltaan edistaa tiatd paamairaa 1.1.2023 voimaan astuvilla organisaatiouudistukseen
sisiltyvillda asiakkuudenhallinta ja -johtamista koskevilla osioilla.

1.1.2023 voimaan astuva organisaatiorakenne pohjautuu ns. ydinpalveluiden
tulosaluemalliin. Uudenmaan hyvinvointialueita ja Helsingin kaupunkia sekd myos YTAa
ja valtakunnallisia asiakkuuksia palvelee konsernihallintoon sijoittuva
asiakkuushallinnan yksikkd, johon perustetaan eri asiakkuuksille omat tiimit. Alla
olevassa kuvassa on kuvattu 1.1.2023 voimaan astuva organisaatiorakenne:
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Uutena toimintana talousarvioon siséltyy liikkeenluovutuksena Etevasta siirtyva
kehitysvammaladketieteen yksikko, joka tarjoaa vaativia kehitysvammalidiketieteen
palveluja Etela-Suomen alueella seké valtakunnallisesti. Yksikko siirtyy 1.1.2023 osaksi
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Gero, neuro- ja riippuvuuspsykiatrian linjaa. Toiminnan arvioidut toimintatuotot ja -
kulut ovat 12,4 milj. euroa ja se on sisillytetty talousarvioon nollatulosvaikutteisesti.

Muvutos-% Muvutos-% Muvutos-%
Tuloslaskelma TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/
(1000 euroa) TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 TP 2021 TA 2022

Toimintatuotot yhteensa 2945136 2920974 2750 494 2 957 960 04 % 13% 75%
Myyntituotot 2754758 2807 302 2616423 2826 532 26% 0.7% 8,0 %
Jésenmaksuosuus 1800 522 1973 565 1852187 2003 007 11.2% 1.5% 81%
Muut kehykseen sisdltyv &t erét 98 382, 00% 00% 00%
Kehys 2101 389 00% 00% 0,0 %|
Muu myynti hyvinvointialueille 406 540 295252 264817 179 483 -55,9 % -39.2% -32,2 %|
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 351 572 348 105 307 230 356 375 1.4% 24% 16,0 %|
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 0 0 0 0 -100,0 % 0.0% 0,0 %
Muut myyntitulot 168 990 165 145 166 605 162 541 -38% -1.6% -2,4 %|
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 27 136 25234 25 584 26 742, -1.5% 60% 4,5%
Maksutuotot 78373 88032 77775 84 857 83% -3,6% 9.1 %
Tuet ja avustukset 98 394 12 994 32213 21979 77,7 % 69,1 % -31,8 %|
Muut toimintatuotot 13611 12 646 24083 24 593 80,7 % 94,5% 2,1 %|
Toimintakulut yhteensda 2809 741 2802826 2769 250 2 831 985 08% 1.0% 2,3 %)
Henkildstokulut 1447 149 1528 963 1496379 1550 764 72% 1.4% 3.6%
Palvelujen ostot 705131 624902 625248 610731 -134% -23% -23%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536 615 519 471 522174 541 666 09 % 43% 3.7 %
Avustukset 921 965 989 948] 29 % -1.7% -4,1 %|
Muut toimintakulut 119924 128 524 124 460 127 874 6,6% -0.5% 2,7 %|
Toimintakate 135394 118 148 -18 756 125976 -70% 6,6% 11,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut -10 206 -13710 -12 451 -6 143 -39.8% -552% -50.7 %,
Vuosikate 125188 104 438 -31207 119 833 -43% 147 % -484,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 110 166 104 438 104 937 119 833 88 % 14,7 % 14,2 %|
Satunnaiset ergt 0 0 0 0 0,0% 00% 0,0%
Tilikauden tulos 15022 0 -136 144 0
Toimintakulut ja poistot yhteensa 2919 907 2907 264 2874187 2 951 817| 11% 15% 27%
Sitovat nettokulut 1785 500 1973 565 1988 330 2003 007 122 % 15% 0.7%
Toimintatuotot

HUSIin taloutta sitoo Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
rahoittama laskutuksen kiinted kehys, joka muodostuu jasenmaksuosuudesta 2 003,0
milj. euroa, kapitaatioperusteisista eristd yhteensi 53,2 milj. euroa seka
perusterveydenhuoltotasoisista terveyskeskushoitopdivia- ja paivystysveloituksista 45,1
milj. euroa, viimeksi mainitut kaksi eraa sisiltyvat myyntituottoihin sairaanhoidollisesta
toiminnasta jaseniltd. Vuoden 2023 talousarvion kehys on yhteensi 2 101,4 milj. euroa.

Myyntituotot

Jasenmaksuosuuksiin (2 003,0 milj. euroa) sisiltyy varsinainen
erikoissairaanhoidon palvelutuotanto. Vuoden 2022 osalta tilikauden alijaama tullaan
tasaamaan jasenmaksuosuuden kautta, jolloin maksuosuuden kokonaiseuroméaaraksi
ennakoidaan 1 988 milj. euroa. Tdhdn verrattuna maksuosuuden ennakoidaan kasvavan
14,7 milj. euroa, 0,7 % (TAE 2023 vs. TP ENN 2022). Omana tuotantona tuotettu osuus
laskutetaan tuotteistuksen mukaisesti DRG-, hoitopiivi- ja kdyntituotteina. Lisdksi
maksuosuuksiin sisaltyvit erikoissairaanhoidon ostopalvelut, hoitopalvelut muista
sairaaloista, palvelusetelit, apuvilineet, tartuntatautildakkeet, perinnollisyysldiketiede ja
potilasvakuutus. Jisenmaksuosuus on HUSin toiminnan kokonaisrahoituksesta noin
67,7 %. Jasenmaksuosuuden muodostuminen on kerrottu tarkemmin luvussa 6.1.3.
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Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta hyvinvointialueilta ja muilta
maksajilta (634,2 milj. euroa) tiliryhmé&éan kirjautuu myynti muille
hyvinvointialueille, laitoksille ja valtiolle sekd muiden sairaanhoidollisten palveluiden
myynti mm. Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
perusterveydenhuollolle (esim. yhteispaivystyksen ja ensihoidon myyntituotot, jotka
eivit sisilly maksuosuuteen). Lisiksi tiliryhmaan kirjautuvat siirtoviivemaksut.
Tavoitteena on, ettei siirtoviivepdivid synny, mutta osalla hyvinvointialueista tullee
olemaan haasteita jatkohoidon jarjestimisestd. Edelld mainittujen lisdksi tiliryhmaan
kirjataan myyntituotot apuvilineistd sekd sairaanhoidollisten tukipalveluiden tuotot
(laboratoriopalvelut, veri ja verivalmisteet, patologian palvelut, terapiapalvelut,
radiologiset palvelut, kehitysvammalédédketiede seki lddkkeet ja apteekkipalvelut).
Muiden sairaanhoidollisten palvelutulojen osuus HUSin kokonaisrahoituksesta on 21,4
%.

Muut myyntitulot (162,5 milj. euroa) tiliryhma koostuu konsernipalveluyksikéiden
tuotoista. Tiliryhmaan kirjautuvat 1aakinta- ja tietotekniset palvelut, toimitilapalvelut,
toimisto- ja asiantuntijapalvelut (tietotekniset asiantuntijapalvelut, koulutustuotot,
tyoOterveys- seki asiakirja- ja toimistopalvelut), laitos- ja vdlinehuoltohuoltopalvelut seka
ravitsemispalvelut. Muiden myyntitulojen osuus HUSin tuotoista on 5,5 %.

Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus (26,7 milj. euroa) tiliryhma sisaltda valtion
tutkimusmairarahan ja koulutuskorvauksen. Valtion koulutuskorvaus kasittaa valtion
tuen ladkareiden ja hammaslddkareiden perus- ja erikoistumiskoulutukseen.
Koulutuskorvauksen laskennallisina perusteina kiytetdan tutkintomaari, opintonsa
aloittaneiden opiskelijoiden maarii ja annettuja koulutuskuukausia.
Tutkimusméairarahalla puolestaan katetaan tutkimustoiminnan suoria kustannuksia
sekd tutkimustoimintaa palvelevien resurssien kustannuksia. Valtion opetus- ja
tutkimuskorvaus muodostaa 0,9 % HUSin tuotoista.

Maksutuotot (84,9 milj. euroa)

HUS-yhtyma voi paattda asiakasmaksujen suuruudesta asiakasmaksulaissa ja -
asetuksessa sdddetyissa rajoissa. Asiakasmaksut nousevat vuoden 2023 alusta lain
sallimaan maksimiin. Asiakasmaksuista on kerrottu laajemmin luvussa 6.1.6
Asiakasmaksut ja niiden huojennuskéytannot. Asiakasmaksujen osuus HUSin tuotoista
on 2,9 %.

Tuet ja avustukset (22,0 milj. euroa)

Tuet ja avustukset ovat Tekesin, Business Finlandin, EU:n, sditididen sekd Suomen
Akatemian myontamid tutkimus- ja kehittdimishankkeiden ulkoisia tutkimusrahoituksen
madrarahoja seka lasten ja nuorten psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen STM:1ta
saatuja madrarahoja ja lahjoituksia. Tukiin ja avustuksiin on sisillytetty myos arvioitu
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osuus KELAn maksamasta korvauksesta tyoterveyshuollolle. KELAn korvaus maksetaan
aina vasta seuraavana kalenterivuonna, mutta se jaksotetaan arvioperusteisesti. Tukien
ja avustusten osuus HUSin kokonaisrahoituksesta on 0,7 %. Tavoitteena on kasvattaa
ulkoista tutkimusrahoitusta. Tukiin ja avustuksiin sisiltyy 7 milj. euron era
tutkimustoimintaan, josta vield neuvotellaan STM:n ja hyvinvointialueiden kanssa.
HUSin tutkimustoiminnalla on merkittava vaikutus koko Suomen terveydenhuollon
kehittymiselle.

Muut toimintatuotot (24,6 milj. euroa)

Muut toimintatuotot muodostuvat pddosin vuokratuotoista ulkopuolisilta vuokralaisilta
sekd henkilokunnan ty6suhdeasunnoista. Erdéan on sisillytetty 11,8 milj. euron tuotto-
odotus omaisuuden myynnistd. Muiden toimintatuottojen osuus HUSin
kokonaisrahoituksesta on 0,8 %.

Toimintakulut

Henkilostokulut (1 550,8 milj. euroa)

Henkil6stokulut suunniteltiin talousarvioon siten, ettd palkkoja ja palkkioita korotetaan
1.6.2023 lukien yleiskorotuksella, jonka suuruus on 1,5 % ja jarjestelyeralla 0,4 % seka
0,36 %:lla, joka kattaa palkkaharmonisaation, palkkaliukuman sekd maaravuosilisit.
Yhteenlaskettu palkkojen ja palkkioiden kustannustason muutos on 2,71 %.
Henkilosivukuluprosentiksi on arvioitu 20,79 % (2022 20,84 %). Henkilostokulujen
kustannustason vuosimuutos ilman ty6hyvinvoinnin ja palkitsemisen elementteji on
2,67 %. Valtiovarainministerion hyvinvointialueindeksin mukainen henkilostokulujen
korotus HUSin TA 2022 kustannusrakenteella on sama 2,67 %. Todellinen vuosimuutos
ei ole viela tarkasti selvilld, koska yksityisen sektorin palkkaratkaisujen vaikutus
vaikuttaa palkankorotusten lopulliseen suuruuteen.

Palveluiden ostot (610,7 milj. euroa)

Palvelujen ostojen ennakoidaan alentuvan edellisesti vuodesta noin 14,5 milj. eurolla,
vaikka liikkeenluovutuksella HUS-yhtyméaan siirtyvasta kehitysvammaladaketieteesta
syntyy uusia palveluostoja noin 1,7 milj. eurolla. Lasku aiheutuu siité, etta
tietojarjestelmékustannuksista on karsittu merkittavasti. Tietojarjestelmiin tehddin vain
aivan valttimattomat paivitykset ja muutostyot. Taloudellisen tilanteen vuoksi
jarjestelmakehityksesta tingitdan. Merkittdvimmat erat, jotka palveluiden ostoihin
sisiltyvit ovat mm. sairaanhoidollisten palveluiden ostot muilta hyvinvointialueilta,
valtiolta seka palvelusetelit. HUSin oman palvelutuotannon taso ja hoidon saatavuus
vaikuttaa ndihin eriin merkittavasti. Talousarviossa oletetaan, etta potilaat pystytdan
hoitamaan HUSissa sekd parantamaan kriittisten erikoisalojen osalta hoidon
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saatavuutta. Talousarviosta kohdennettin 15,0 milj. euroa hoidon saatavuuden
parantamiseen eniten pitkistd hoitojonoista karsiville erikoisaloille.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (541,7 milj. euroa)

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta talousarvio kasvaa edellisestd vuodesta noin
19,5 milj. eurolla, siind on varauduttu paluuseen ns. normaalitoiminnan tasolle.
Talousarviossa ennakoidaan lisdksi, ettd koronandytteenotossa siirrytdan edullisempiin
suppeampiin tutkimuksiin.

Avustukset (0,9 milj. euroa)

Annettujen avustusten ennakoidaan pysyvian vuoden 2022 tasolla. Erd muodostuu
hengityshalvauspotilaiden avustajien palkkioista, tiliryhméan kirjautuvat myos tuet mm.
HUSin liikuntaseuroille henkilokunnan harrastetoimintaan.

Muut toimintakulut (127,09 milj. euroa)

Tiliryhméan suurimmat erat ovat ulkoiset toimitilavuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat
seka kiinteistovero. Tiliryhmé&én kirjautuu myos mahdolliset luottotappiot.

Rahoituserit ja poistot

Vuoden 2023 nettorahoituskulut ovat 6,1 milj. euroa. Korkotuotot ja — kulut vuonna
2023 on suunniteltu yhtyméakokouksen hyviaksymain talousarviokehykseen toukokuun
2022 alun korkotasoilla, jolloin uusien lainojen keskikoroksi vuonna 2023 arvioitiin noin
1,75 %. Taloussuunnittelukauden 2024—2025 lainojen korkokulut on arvioitu lokakuun
2022 korkotasoilla, jolloin uusien lainojen keskikoroksi vuonna 2024 ja 2025 arvioitiin
noin 3,20 %. Suunnittelukautena korkokuluja kasvattaa korkotason arvioitu nousu ja
investointien rahoittamiseksi tarvittavan pitkdaikaisen lainakannan kasvu.
Peruspiadomalle ei makseta korkoa.

Tilikauden poistoiksi ja arvonalentumisiksi yhteensa suunnitellaan 119,8 milj. euroa.
Poistot nousevat vuoden 2022 ennusteesta noin 14,9 milj. eurolla pasosin Siltasairaalan
valmistumisen myoGta.

Tilikauden tulos

Tilikaudelle asetetaan nollatulostavoite.
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Yhteenveto madardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

(1000 euroa) Sitovuus * MAARARAHA TULOARVIO
B/N TAE 2023 TAE 2023

TULOSLASKELMAOSA

HUS-yhtymén kehys ? N 2101389

INVESTOINTIOSA

HUS-yhtyman investoinnit (kaikki rahoitusmuodot) B 259 870

RAHOITUSOSA

Pitkdaikaisen lainakannan enimmaismaara vuoden B 1036 188

lopussa

YHTEENSA 2361 259 1036 188

YN = sitovuus nettoméararaha; B = sitovuus bruttomairiraha
) Masraraha = HUS-yhtyman kehys Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
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Investointiosa ja lainanottovaltuus
Investointien strategiset tavoitteet

Osana talousarviota laaditaan HUS-yhtymaén vahvistettavaksi neljan seuraavan vuoden
investointiohjelma. Se perustuu HUSin nykyisiin ja tiedossa oleviin sairaanhoitopiirin
strategiaa edistéviin investointeihin, nykyiseen viaestopohjaan, sen muutosennusteisiin
seki toiminnan, rakennus- ja laitekannan ja tietojarjestelmien kehittdmistarpeisiin seka
jo meneilldan olevien investointien rahoitustarpeisiin. HUS-yhtymain investointeja
rajoittaa valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus ja HUSia koskee myos
velvollisuus laatia investointisuunnitelma ministerion hyvaksyttaviksi.

Ydin- ja konsernipalvelujen toimintaa tuetaan HUS-strategian edistimiseksi myos
investointien avulla. Vuosien 2023—2026 investoinneista suuri osa on jo meneillaan
olevien hankkeiden kuten Siltasairaalan, Tammisairaalan ja Jorvin uuden
vuodeosastorakennuksen suurten investointien kustannuksia. Julkisen talouden
kasvavien haasteiden vuoksi uusien hankkeiden mééraa on jouduttu rajaamaan vahvasti
ja tuotantokapasiteettia seka kustannuksia lisdavat investointiesitykset on arvioitu hyvin
tarkasti. Vaikka erikoissairaanhoidon palvelukysynté kasvaa edelleen, on perusteltua
pyrkid asettamaan HUSin investointimaarat rahoituksellisesti kestéville tasolle.
Tasainen ja hallittu investointitaso on tiarkeidd, koska vaistaimattomatkin investoinnit
usein lisdavat HUSin vuosikuluja.

Investointiohjelmaan esitettdviat hankkeet priorisoidaan niin, etta niilld voidaan edistaa
HUSin strategian tavoitteita ja varmistaa palvelujen kehittdminen. Toisaalta
kannattavuuteen, kiyttGtarpeen pysyvyyteen tai kiyttoasteeseen liittyvida epavarmuutta
sisdltavia investointeja pyritdan valttdimaan. Strategiset valinnat voivat merkita, ettd
my0s hyvin perusteltuja hankkeita jatetdan toteuttamatta tai siirretian myéhemmin
arvioitaviksi.

Investointien yhtend valintaperusteena on pidetty sité, ettd HUS investoi vain omaan
toimintaansa ja tiloihinsa. Investoinnit on pyritty suunnittelemaan taloudellisesti
kestavisti siten, ettd niihin kiytettavissa oleva rahoitus riittda ja etti laajoja investointeja
koskevat hankkeet suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti
ja kustannusvaikuttavasti huomioiden hyvinvointialueiden vastaavat suunnitelmat seki
vieston palvelutarpeet. Investointeja suunniteltaessa kaikista merkittavista hankkeista
kartoitettiin yhteistyoalueen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin mahdollisuus
yhteiseen investointiin, tyonjakoon ja yhteistyohon. Vuodelle 2023 ei tunnistettu
yhteisty6alueen yhteisii investointeja.

Tilainvestoinneissa joudutaan asettamaan etusijalle useita rakennusten kiireellisia

korjaushankkeita, joilla ei ole suoraa yhteyttd ydintoiminnan kehittamiseen. Muutoin
rakennushankkeissa painottuu pitkén aikavilin suunnitelmien (Jorvi, Meilahti, Peijas)
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mukainen hankejarjestys ja se, mita strategisia tavoitteita investointeihin liittyy.
Investointien kokonaisméaaran hallitsemiseksi osaa nykyiseen vahvistettuun
investointiohjelmaan siséltyvistd hankkeista joudutaan siirtimééan myéhemmaksi.

Vuosina 2023-2026 rakennusinvestointien painopisteet liittyvit Siltasairaalan
kiyttoonottoon, Tammisairaalan rakentamiseen sekid Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja
Hyvink&in sairaaloiden uudistamisohjelmien jatkamiseen. Edelld mainittuihin uusiin tai
peruskorjattuihin tiloihin liittyy merkittévid hoitolaite- ja tietojarjestelméatarpeita, joille
on tehty varaukset investointiohjelmaan. Uutena mittavana rakennushankkeena
tulevalla investointikaudella alkaa Meilahden kampusalueella apteekin, keskuskeittion ja
pysakoinnin uudisrakennushankkeen suunnittelu. Samalla jatketaan kaikkien
sairaaloiden tutkimuksia hoitolaitteistojen uusintahankintoja ja varaudutaan toiminnan
muutoksiin myos laitehankkeiden ohjelmassa.

Osa tutkimus- ja hoitolaitteista rahoitetaan vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla, kuten
leasing-jarjestelyilld ja laitehankintayhtion kautta. Investointien kokonaisuuden
hallintaan liittyen my6s ndma hankkeet kisitelladn osana HUSin investointiohjelmaa ja
niilla on vaikutus HUS-yhtymén lainanottovaltuuden maardian. Omia investointeja
korvaavissa suurissa vuokratilahankkeissa noudatetaan menettely3, joka sisaltaa
samanlaisen taloudellisten vaikutusten arviointiprosessin kuin omat investoinnit.

Investointisuunnitelman rakenne

Vuosien 2023-2026 uudet ja vuoden 2023 alkaessa keskeneraiset investoinnit
muodostavat hankeohjelman, joka esitetdin hallintosadnnon mukaisesti
yhtymahallituksen vahvistettavaksi.

Investointiosan sitovia tavoitteita ovat:
- tulosalueiden investointien yhteismaara
- kustannusarvioltaan viahintaan 10 milj. euron investoinnit hankekohtaisesti.

Yhtymahallitus vahvistaa talousarvion hyviaksymisen jalkeen suurten,
kustannusarvioltaan vihintdan 500 000 euron hankkeiden ohjelman ja voi
toimintavuoden kuluessa tarkistaa investointisuunnitelmaa sen kokonaisraamin rajoissa.
Kuitenkin kaikki vahintd4n 10 milj. euron investoinnit ovat hankekohtaisesti sitovia.

Investointisuunnitelma vuosille 2023-2026

Vuoden 2023 talousarviossa on investointeihin varattu 259,9 milj. euroa, joista omaan
taseeseen tulevien investointien osuus on 246,1 milj. euroa.
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Investointikaudella 2023—2026 HUS-yhtyman priorisoidut investointitarpeet ovat

yhteensi 1 043 milj. euroa. Luvut sisiltavit taseinvestointien lisdksi myos leasing-
rahoituksella seka laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet.

HUS-yhtyma

Yhteensa
Hanke/Hankeryhma ENN 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 2023-2026
Osakkeiden hankinta 4700 4700 5644 5000 5000 20 344
Rakennusinvestoinnit 192870 178150 183195 203965 176 550 741 860
Laiteinvestoinnit 46 025 41 280 24100 30 200 33100 128 680
Tietohallintoinvestoinnit 31630 22 000 33 360 27 200 26 240 108 800
HUS investoinnit yhteensda 275225 246130 246299 266 365 240 890 999 684
Leasing-rahoitettavat laiteinvestoinnit 7 800 8300 0 0 0 8 300
Laitehankintayhtion rahoittamat laiteinvestoinnit 7 250 5 440 8890 11 350 9 000 34 680

HUS investoinnit yhteensa (kaikki rahoitusmuodot) 290275 259870 255189 277715 249 890 1042 664

HUS-yhtyma

Yhteensda
Hanke/Hankeryhma ENN 2022 TA 2023 752024 T1S2025 TS2026 2023-2026
HUS-yhtymd&

Osakkeet ja osuudet 4700 4700 5 644 5000 5 000 20 344
Tilakeskus: rakennusinvestoinnit 192870 178150 183195 203965 176 550 741 860
Tulosalueiden laiteinvestoinnit

Rakennushankkeiden laite- ja kalustevarustelu 42715 18 200 5000 12 200 17 500 52 900

Aivokeskus ** 350 450 450 400 1 650

Naisten, lasten ja nuorten palvelut *H 1 400 2 200 1950 2 400 7 950

Konservatiiviset palvelut *k 2830 2 460 3 000 1 000 9 290

Operatiiviset palvelut *k 8 000 5040 3800 3 550 20 390

Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus ** 5 600 4 550 5 250 3 500 18 900

Diagnostiikkakeskus, yhteensé 17 610 16 240 11140 13 950 11 400" 52 730

taseinvestoinnit 2 560 2500 2250 2 600 2 400 9750
vaihtoehtoiset rahoitusmuodot (leasing, laiteyhtic) 15050 13740 8890 11350 9 000 42 980
Konsernipalvelut
Konsernihallinto ** 400 0 0 0 400
Apteekki 750 1200 1100 100 1 500 3 900
Runkopalvelut ** 800 1050 850 850 3 550
Tietohallinto: tietohallintoinvestoinnit 31 630 22 000 33 360 27 200 26 240 108 800

HUS-yhtymdn investoinnit yhteensa 290275 259870 255189 277715 249890 1042664

** Organisaatiomuutos voimaan 1.1.2023, rakennnushankkeiden laite- ja kalustevarsutelu sekd sairaanhoidollisten yksikéiden
laiteinvestoinnit esitet&ddn ENN 2022 osalta vain yhdelld rivillé.

Investointisuunnitelma seuraavalle neljille vuodelle sisiltda yhteensa 20

yhtymikokouksen 10 milj. euron sitovuusrajan ylittdvaa investointia (kustannusarviot
1 000 euroina).
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HUS-yhtyma

Hankkeen Toteutunut
aloitus- aikai- TA 2022

vuosi semmin| tarkennettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Myohemmin Yhteensda

Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus

Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaushanke koskee Tornisairaalan matalaa rakennusosaa potilastornin itépuolella. Hankealueella
peruskorjattavat osa-alueet ovat: julkisivut, vesikatto, iimastointikoneet ja runkokanavistot, talotekniikka (LVISA), henkildturvajdriestelma sekd 1.
kerroksen kaikki rakennusosat kattava peruskorjaus. Lisdksi tehd&@dn laajoja toiminnallisia tilajriestelyja 3. kerroksessa sekd vahdaisempid
muutoksia 2. ja P- kerroksessa. Hankeselvitys on laadittu kev&dlld 2022. Tavoitteena on laatia hankesuunnitelma koko hankkeesta vuonna 2023.

Toteutussuunnittelu ja varsinainen rakentaminen toteutetaan vaiheittain vuosina 2023-2030. Meilahden sairaala-alueen pitkdn aikavdlin toiminta-|
ja tilasuunnitelma on hyvdksytty 18.5.2020.

2024
Kustannusarvio ja sen jaksotus 50 100 1000 13 650 13 200 75 500 103 500

Siltasairaala

Meilahden kampukselle vuonna 2022 valmistuva Siltasairaala korvaa T6816n sairaalan ja p&dosan Sydpdatautien klinikan nykyisistd tiloista.
Rakennus valmistui kesallé 2022 ja muutto uusiin tiloihin on alkuvuodesta 2023. Valtuuston p&atds 14.12.2016.
2014

Kustannusarvio ja sen jaksotus 264 950 39 500 1050 305 500

Apteekin, keskuskeittion ja pysdkdoinnin vudisrakennushanke

Meilahden alueen huonokuntoisen keskuskeittion korvaavan tilan kiireellisessé suunnittelussa ja hankeselvitystydssé on pdddytty sijoittamaan
keskuskeittid ja lounasruokala uudisrakennukseen nykyisen keittid-ruokalan ja yldkerroksissa sijaitsevan hallintokeskuksen paikalle. Keittion
yiépuolisiin kerroksiin suunnitellaan HUS Apteekin Meilahden toiminnoille uudet tilat. Uudisrakennukseen suunnitellaan keskuskeittion ja
lounasravintolan liséksi maanalaisia pysdkdintikerroksia, joille kampusalueella on suuri tarve Siltasairaalan valmistuttua. Hankeselvitys valmistui
marraskuussa 2021 ja rakentaminen ajoittunee todenndkdisesti vuosiin 2023 - 2025. Hankesuunnitelma esitet&én yhtymdakokoukslle syksyllé 2022.
2023

Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 950 5500 14 000 10 000 24 230 155020 210 000

Tammisairaala

Tammisairaala on Meilahden kampuksen I8heisyyteen rakennettava uusi, padosin silmétautien kéyttdéon tuleva sairaalarakennus, joka kokoaa
silm&tautien hoidon hajallaan sek& omissa ettd vuokrakohteissa olevat toiminnat yhteen rakennukseen. Hankkeen suunnittelu aloitettiin vuonna
2018 ns. ulkopuolisen rahoituksen hankkeena ja kustannuksista noin 1,4 milj. euroa on rahoitettu vuosikuluina. Témé& osuus otetaan huomioon
hankkeen kokonaisbudjetissa, mutta ei alla olevassa investointikustannusten jaottelussa. Kesdlld 2019 hanke siirrettiin osaksi kuntayntyman
investointiohjelmaa. Rakennus valmistuu 2024. Valtuuston p&dtés 13.6.2019.

2018

Kustannusarvio ja sen jaksotus 24 450 33100 62500 29 050 149 100

Puistosairaalan peruskorjaus, vaihe 2

Entisen Lastenklinikan kiinteistdn (nyk. Puistosairaala) 2-vaiheen peruskorjaus kd&sitt&d noin 40 % rakennuksesta pohjoispdddyssd. Rakennusosa
soveltuu ennen kaikkea poliklinikka- ja toimistok&yttédn, joka t&dsmentyy hankeselvityksessd. Hanke ajoittuu vuosiin 2026-2028.
2026

Kustannusarvio ja sen jaksotus 300

34700 35 000

Syopdtautien klinikan matalan osan peruskorjaus, vaihe 1

vanhan Sydpdatautien klinikan tiloista peruskorjataan erilaisia Sydpdkeskuksen ja sen tukitoimintojen tarpeita varten. Matalan osan

peruskoriauksen vaihe 1 siséltdd mm. sGdehoito-osaston ja isotooppiyksikdn tiloja. Rakentaminen ajoittuu vuosiiin 2020 - 2023. Valtuuston p&atds
12.12.2019.

2018
Kustannusarvio ja sen jaksotus 8200 5900 50

14 150

Syopdtautien klinikan matalan osan peruskorjaus, vaihe 2
2023.

2023
Kustannusarvio ja sen jaksotus 200 1 400 5500 5100 12 200

Syopadtautien klinikan torniosan peruskorjaus

Torniosan peruskorjaus ajoittuu rakentamisen osalta vuosiin 2025 - 2027. Torniosa soveltuu p&dasiassa polikliinisiin ja toimistotydn toimintoihin,
joka tarkentuu hankeselvityksessd. Hankesuunnitelma on tarkoitus saada esitettyd vuonna 2025.

2025

Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 4000 15700

20 000

Jorvin sairaala, K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjaus

Jorvin sairaalan pitkén aikavdlin toiminta- ja tilasuunnitelman mukaisesti leikkausosaston peruskorjaus ajoittuu vuosiin 2019-2022. Hanke siséltad
10 leikkaussalia ja leikkausosaston ala-puolella olevaan kerrokseen sijoittuvien kemian, hematologian ja patologian laboratorion sek&

syddntutkimusosaston tilat. Valtuuston p&dtos 14.6.2018. Hankkeen luovutus tilagjalle on helmikuussa 2023 ja toiminta tiloissa alkaa porrastetusti
huhti-toukokuun 2023 aikana.

2018
Kustannusarvio ja sen jaksotus 28 000 21000 5300 54 300

Jorvin sairaala, vusi vuodeosastorakennus

Jorvin sairaala-alueelle rakennetaan uusi vuodeosastorakennus, joka korvaa vanhan kantasairaalan huonokuntoiset vuodeosastotornit.
Rakennukseen siiret&én myds Espoon sairaalaan vdlikaisesti sijoitettu synnytystoiminta ja osa sairaalan kuvantamistiloista. Hankesuunnitelma
valmistui kevaallé 2021. Rakentaminen ajoittuu vuosiin 2022 - 2026. Valtuuston p&atds 10.6.2021.

2022

Kustannusarvio ja sen jaksotus 3 450 16000 35500 70 000 87 000 47 050 259 000
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HUS-yhtyma

Hankkeen Toteutunut
aloitus- aikai- TA 2022
vuosi semmin| tarkennettu TA 2023 T1S2024 T1S2025 TS 2026 Myohemmin Yhteensda

Peijaksen sairaalan vusi pysdkaintilaitos
Peijaksen sairaala-alueelle suunnitellaan mittavaa vudisrakentamista, mikd edellyttad nykyisen pysékdintialueen vapauttamista
rakentamispaikaksi. Vuonna 2023 tarkentuvan suunnitelman mukainen uusi pysdkointilaitos rakennetaan vuosina 2025 - 2026. Hanke tulee
ajoittuu Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennushankkeen kanssa. Hankesuunnitelma esitelldén yhtymdakokoukselle vuonna 2024.

2025
Kustannusarvio ja sen jaksotus 200 10 000 6 800 17 000

Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja peruskorjaus

Peijaksen sairaalan pitkén aikavdalin toiminta- ja tilasuunnitelman mukaisesti sairaalan alkuperdiset, riittémdattomat leikkausosasto- ja
vdlinehuoltotilat korvataan uusilla ja mydhemmin vanha leikkausosasto peruskorjataan kasvavan kysynndn mukaisen salikapasiteetin
turvaamiseksi. Vdlinehuollon lisatilantarve liittyy j@senkunnille tuotettavien palvelujen varmistamiseen. Hankesuunnitelma esitetaan
yhtymdakokoukselle vuonna 2023. Rakentaminen ajoittunee vuosiin 2024 - 2027.

2024
Kustannusarvio ja sen jaksotus 150 1 000 10 000 21 400 19 000 21 450 73 000

Peijaksen sairaalan vusi vuodeosastorakennus

Peijaksen sairaalan nykyiset vuodeosastot eivat sovellu peruskorjattaviksi tehokkaan kokoisiksi, nykyajan vaatimusten mukaisiksi potilasosastoiksi.
Sairaala-alueelle suunnitellaan uudisrakennusta, johon voidaan sijoittaa nykyiset vuodeosastot tukitiloineen ja mahdollisesti erikseen tehtévien
padatdsten mukaan myds Vantaan ja Keravan kaupunkien osastoja. Nykyiset osastotilat voidaan mydhemmin peruskorjata avohoidon
toimintoja ja mm. psykiatriaa varten. Uudisrakennushankkeen rakentaminen ajoittunee vuosiin 2025 - 2028. Hankesuunnitelma esitet&an
yhtymdkokoukselle vuonna 2024.

2024
Kustannusarvio ja sen jaksotus 200 1200 1 000 147 600 150 000

Naistenklinikan A-osan peruskorjaus

Vuonna 1934 valmistuneen Naistenklinikan A-osa peruskorjataan yhtend hankkeena vuosina 2022 - 2024. Sinne sijoitetaan sek& vuodeosastoja
ettd polikliinisia ja toimenpidetiloja synnyttdjid ja naistentautien potilaita varten. Hanke mahdollistaa luopumisen osasta poliklinikkatoiminnan
vuokratiloista. Valtuuston p&&tds 17.12.2020.

2020
Kustannusarvio ja sen jaksotus 2 250 8000 16000 9 250 35 500

Naistenklinikan B-osan peruskorjaus

Naistenklinikan peruskorjausten hankejdérjestys on suunniteltu niin, ettd toiminta voidaan turvata vaistdjen avulla mahdollisimman hyvin.
Kiinteistdn keskimmdisen B-osan peruskorjaus ajoittuu rakentamisen osalta vuosiin 2025 - 2027.

2024
Kustannusarvio ja sen jaksotus 100 1200 31 700 33 000

Palvelukeskuksen peruskorjaus, vaihe 1

Palvelukeskus on valmistunut vuonna 1917 Meilahden kampuksen ensimmdisend rakennuksena.
Rakennus on ollut padosin toimistokdytdssa Apteekin toimintojen lisdksi, mutta jatkossa se tulee palvelmaan toimistokdytdssd. Palvelukeskuksen
peruskorjauksella tavoitellaan vuokratoimistotiloista luopumista ja vaistdtilana toimimista mm. Hallintokeskuksen rakennuksen purkamiseen
littyen. Hankesuunnitelma esitet&ddn yhtymdakokoukselle vuonna 2023. Rakentamisen aloitus siirtyy vuoteen 2024.

2024
Kustannusarvio ja sen jaksotus 250 0 1500 6 750 2 500 11 000

Lohjan sairaalan yhteispdivystyksen uudisrakennus

Lohjan sairaalaan suunnitellaan vutta pdivystystoimintojen lisérakennusta. Lisdd tiloja tarvitaan mm. kattamaan Lansi-Uudenmaan alueelta
Lohjan sairaalaan siirtyvd erikoissairaanhoidon pdivystyspalvelujen kysyntd. Hankesuunnitelma esitetédn yhtymdkokoukselle vuonna 2024.

2024
Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 3 000 8 700 12 000

Hyvink&adn sairaalan os. 3 ja 4 ja A-osan julkisivun peruskorjaus
Hyvink&&n vanhan ns. kantasairaalan suuret vuodeosastot 3 ja 4 peruskorjataan hankkeessa, joka sisaltdd myds koko rakennusosan A
julkisivujen peruskorjauksen. Valtuuston p&é&tds 13.6.2019.
2018
Kustannusarvio ja sen jaksotus 13 100 13 700 5700 32 500

Syopakeskuksen lineaarikiihdyttimet 7-9

Siltasairaalan investoinnin yhteydessd rakennetaan erillisend hankkeena Syépdkeskuksen kolmen sddehoityksikén uudet tilat ja hankintaan niiden

laitteistot. Kustannusarvio on 18,9 milj. euroaq, josta laitteiden osuus on 11,4 milj. Hanke valmistuu vuonna 2023. Valtuuston p&atds 15.6.2017.
2016

Kustannusarvio ja sen jaksotus 7 200 6 400 5 300 18 900

Silm@- korvasairaalan suojeluosan peruskorjaus

Silm&- korvasairaalan suojeluosa tyhjenee Tammisairaalan valmistuttua, jonka jalkeen rakennus vaatii taydellisen peruskorjauksen.
Hankeselvitysté aloitetaan laatimaan vuonna loppuvuodesta 2023 ja hankesuunnitelma valmistunee 2024.

2025
Kustannusarvio ja sen jaksotus 300 5700 10 000 40 000 56 000
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Lainanottovaltuus

Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain
valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
madrasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. HUS-yhtyma saa ottaa lainaa paatoksen
mukaisen maarin lain 16 §:ssi tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvosto teki 16.6.2022 paatéksen
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyméan lainanottovaltuuksista vuodelle 2023. Paitéksen
mukaan HUS-yhtyman lainanottovaltuus oli 288,9 milj. euroa. Koska HUS-yhtymalld on
valttamattomia investointitarpeita investointien suunnittelukaudelle, joita ei pysyta
kattamaan valtioneuvoston paatoksen mukaisella lainanottovaltuudella, joutui HUS-
yhtymai jattdimaan valtiovarainministeriolle hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta.

Valttdmattomia investointeja ja investointeja vastaavia sopimuksia pystytdaan kattamaan
tulorahoituksella yhteensi n. 91,5 milj. euron osuudella seka n. 0,2 milj. euron
rahoitusosuudella (avustuksilla). Sen sijaan rahavaroja tai omaisuuden luovutustuloja ei
ole kaytettavissd investointien tai investointeja vastaavien sopimusten kattamiseen.

Valtiovarainministerio asetti 7.9.2022 lainanottovaltuuden muuttamista varten
valmisteluryhmaén, johon kuuluivat valtiovarainministerion, sosiaali- ja
terveysministerion, sisiministerion sekd HUS-yhtymin edustajat. Valmisteluryhmin
tehtivana oli arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksi, tarvittavan
lainanottovaltuuden suuruutta sekid HUS-yhtymaélle asetettavia ehtoja. Arviointi perustui
HUS-yhtyman taloutta ja toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn
kokonaisarvioon.

Valtioneuvosto paitti HUS-yhtyméan lainanottovaltuuden muuttamisesta 27.10.2022
paittien lainanottovaltuuden maariksi 1 319,8 milj. euroa. Lainanottovaltuuden
muuttamiselle asetettiin ehtoja, jotka liittyvit investointien valttimattomyyteen,
uudisrakennushankkeen kasittelyyn yhtymékokouksessa sekéa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman laatimiseen.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirrasta kay ilmi, kuinka suuri
alijddma on, kun toiminnasta saatavasta vuosikatteesta on vihennetty investoinnit.
Rahoituksen rahavirrassa esitetddn, miten edelld mainittu alijadma rahoitetaan.

Vuoden 2022 alkuperiisessa talousarviossa rahoituksen rahavirralla katettavan summan
arvioitiin olevan 168,3 milj. euroa, ennusteessa katettavan summan ennakoidaan
toteutuvan 170,3 milj. eurona. Pitkiaikaisia lainoja arvioidaan nostettavan talousarvion
mukaisesti enintddn 190 milj. euroa vuoden 2022 aikana (ENN2022 150 milj. euroa),
jolloin pitkaaikaisen lainakannan arvioidaan olevan vuoden 2022 lopussa enintdén 905,7
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milj. euroa (ENN2022 865,7 milj. euroa). Omavaraisuusasteen arvioidaan saavuttavan
vihimmaistavoitteen 20 % vuoden 2022 lopussa.

HUS-yhtymain toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2023 on 126,1 milj. euroa
alijaamainen. Investointimenot ovat 246,1 milj. euroa. Tarvittava rahoitus on suunniteltu
toteutettavaksi pitkaaikaisella lainarahoituksella. Pitkdaikaista lainaa suunnitellaan
nostettavaksi enintdan 160,0 milj. euroa. Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 29,6 milj.
euroa. Vuoden 2023 lopussa pitkdaikaista lainaa yhtymaélla arvioidaan olevan enintaéan

1 036,2 milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Antolainauksen suunnitellut muutokset eivit sisdlla uusia myonnettévia antolainoja,
ainoastaan antolainojen lyhennyksia 1,2 milj. euroa. HUS-yhtyméan yhtymakokous
paattaa omavelkaisen takauksen antamisesta tapauskohtaisesti tytéar-, yhteis- ja
osakkuusyhteis6jen pankki- tai rahoituslaitoslainoille.

Yhtymin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa yhtymén rahavaroilla.
Kassanriittavyystavoite vuoden 2023 lopussa on vihintaéan 15 paivaa. Taserakennetta
seurataan omavaraisuusasteen avulla. Omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden 2023
lopussa on vihintdin 20 %. Rahoitustoiminnan tavoitteena on yllapitia luotettavaa
Iyhyen ja pitkian aikavilin rahoitussuunnitelmaa, suojautua rahoitusriskeiltd, varmistaa
edullinen, riittdva ja oikea-aikainen rahoitus seka sijoittaa likvidit varat turvallisesti ja
tuottavasti maksuvalmius varmistaen. Yhtyman lainakanta ja sijoitukset pidetdan
euromadraisini. Investointeja varten nostettavat lainat ovat pitkiaikaisia, useita
Iyhennyksii siséltavia lainoja ottaen kuitenkin huomioon rahoituksen saatavuus sekia
yhtymain vuosittainen rahoitustilanne.
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Vuosien 2021—2025 rahoituslaskelma

TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 2021 TA 2022* ENN 2022* TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 125188| 119 460 104 937| 119833| 124936 131556
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 1326
Investointien rahavirta
Investointimenot -249 963| -287 710 -275225( -246 130| -246 299| -266 365
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1254 230
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulof 23 430

Toiminnan ja investointien rahavirta -168 250 -170 288 -126 067 -121 363

Rahoituksen rahavirta
Antfolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -1 000
Antolainasaamisten v&hennys 4953 1172 1172 1172 1172 1172
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 90 000 190 000 150 000 160000| 150000 180000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -18238| -18238 -18238| -29 554| -34818| -40553
Lynytaikaisten lainojen muutos 0
Oman p&doman muutokset 1224
Muut maksuvalmiuden muutokset -19 759 -20 000
Vaikutus maksuvalmiuvteen -42 810 4 684 -57 354 6775 -5 009 5810
Rahavarat 31.12. 183078 187 762 125724 132499 127490 133300
Rahavarat 1.1. 225888 183078 183078 125724 132499 127 490

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:
Kassan riittavyys, pv 12,3 15 15 15
Omavaraisuusaste, % 27,8 20 20 20

* Esitetty alkuperd&inen TA 2022. Rahoituslaskelman ennusteessa 2022 v uosikate = poistot, jolloin tulostav oite on nolla.
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HENKILOSTOSUUNNITTELUOSA
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Henkilostosuunnitteluosa
Henkilostosuunnittelun tavoitteet ja taustaa

Henkilostosuunnittelun tavoitteena on, ettd HUSissa tyoskentelee aina oikea maara
sopivia henkil6ita oikeissa tehtdvissid. Henkilostosuunnittelulla varmistetaan, etta
yksikoissa on kiytossddn sopiva méiara sen tarvitsemaa osaamista sekd ennakoidaan
henkil6ston kehittdmistarvetta ja kustannuksia. Henkil6stosuunnitelman tekeminen
lahtee organisaation strategisten ja toiminnallisten tarpeiden mukaisen maarallisen ja
laadullisen henkilostotarpeen maarittelysta ml. nimikemuutostarpeet. Kun lisdksi
selvitetdan nykyisen henkil6ston poistuma ja kdytettdvissa oleva osaaminen tulevinan
vuosina, saadaan kuva yksikoiden ja koko HUSin henkiloston kehittdmis- ja
rekrytointitarpeista. Vuoden 2023 henkil6ston suunnittelulle on aiheuttanut haasteita
turbulentti tydmarkkinatilanne seka haasteet hoitohenkilokunnan ja rontgenhoitajien
seka tiettyjen erikoisalojen lddkareiden saatavuudessa (mm. psykiatria, paivystys,
tyoterveyshuolto ja kuvantaminen).

Tyomatkaseteli seka liikkunta- ja kulttuurietu

Talousarvioesitykseen vuodelle 2023 on sisillytetty tydsuhdematkalippuun seka
kulttuuri- ja virkistysmadrarahaan yhteensi 300 euroa/henkil6/vuosi.

Kertapalkitseminen

Talousarvioesitykseen on sisillytetty henkilokunnan nopean palkitsemisen vélineen
Nopsan rahoitus. Talousarviossa kertapalkitsemiseen on varattu 0,1 % varsinaisista
henkiléstokustannuksista. Nopsa-méariarahaa voidaan myontda erinomaisesta
saavutuksesta joko yksilo- tai ryhméapalkitsemisena.

Muut henkiléstopanostukset

Talousarvioon on sisillytetty koulutusméaararahoja vahintaan 1 % linjan tai tulosyksikén
varsinaisista palkoista. Henkiloston virkistystoimintaa varten on varattu 36
euroa/palkansaaja.

Henkilostosuunnittelu

Vuodelle 2023 talousarviossa suunniteltu henkilostovastuun mukainen henkilostomaara
(31.12.) on 27 295 henkil6a. Henkilostomé&ara pitaa sisélladn Etevasta
liikkeenluovutuksena siirtyvén vaativan kehitysvammalééketieteen yksikon myota
siirtyvan henkiloston 184 henkil6a ml. avoimet vakanssit. Henkilost6ennusteessa
arvioidaan HUSin palveluksessa vuoden 2022 lopussa olevan 27 078 henkil64 (TA 2022
27 660 henkil6a).

Henkil6tyovuosia on vuodelle 2023 suunniteltu 22 336 (TA 2022: 23 280, (ENN
7+5/2022: 21 558). Talousarvioesitykseen sisiltyvit henkilotyovuodet kasvavat 3,6 %
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(2,8 % ilman Etevaa) vuoden 2022 ”7+5” ennusteesta ja laskevat 0,1 % (0,9 % ilman
Etevaa) vuoden 2021 tilinpdatokseen verrattuna. Vuoden 2023 tyopanos on mitoitettu
talousarvioon sisiltyvin palvelutuotannon mukaisesti huomioiden 1,0 %:n
tuottavuustavoite ja arvioitu henkilostokulujen kustannustason muutos.

Muvutos-%

TAE 2023/
Henkil6sté TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022

Henkiléstomadra 26 833 27 660 27 078] 27 295 0.8% 1.7%
Henkilétyévuodet 22 367.,6 232799 21 558,3 22 336,2 3.6% -0.1%
Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroa) 64,7 65,7 68,2 69 4 1.9 % 7.3%

Tammi-elokuussa 2022 vuokraty6voimaan oli kiytetty 24,6 milj. euroa talousarvion
ollessa 20,7 milj. euroa. Mikali loppuvuoden tarve on vastaava, vuokratyovoiman
kokonaiskustannukset vuonna 2022 ovat noin 42 milj. euroa. Erai ei suunnitella
talousarviossa erikseen, vaan se suunnitellaan osana toimisto- ja asiantuntijapalveluiden
ostoja ja eritelldan tarkemmin kayttosuunnitelmavaiheessa. VuokratyGvoima on
kilpailutettu ja saatavuuden mukaan se pyritdan korvaamaan osittain omalla
henkil6stolla. Vuokratyévoima tuo dkillisiin resurssitarpeisiin kaivattua joustoa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostomaara ja henkilotyovuodet
henkil6storyhmittéin:

Muvutos-%

TAE 2023/
Henkilostomadra TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022
Hoitohenkildkunta

Laakarit

Muu henkildkunta
Erityistydntekijat
Yhteensd

Muvutos-%
TAE 2023/
Henkil6ty6vuodet TP 2021 TA 2022 ENN 2022

Hoitohenkildkunta 11286,3 11881,9
Laakarit 3054,1 31250
Muu henkildkunta 6804,1 70584
Erityistyontekijat 12231 12146 11941 12611 56% 3.1%
Yhteensd 22 367,6 232799 21 558,3 22336,2 3,6 % -01%
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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7 Ydinpalvelujen sitovat tavoitteet ja tunnusluvut

HUS-yhtymain hallitus vahvistaa ydinpalvelujen, Ulkoisen tarkastuksen seka konserni-
palvelujen kayttosuunnitelmat valtuuston hyviksyttya talousarvion. Edella esitetyn
vuoksi HUS-yhtymakokouksessa hyvaksyttavaan talousarviokirjaan sisillytetaian ko. yk-
sikoista ainoastaan lyhyt kuvaus yksikon toiminnasta seka hyvin tiiviisti esitetyt sitovat
tavoitteet, tuloslaskelma, henkilost6tunnusluvut ja palvelutuotannon tavoitteet.

Erikoissairaanhoidon ja perustason sairaanhoidollisia- seki diagnostisia (Diagnostiikka-
keskus) palveluita kutsutaan ydinpalveluiksi. Ydinpalvelut on keskitetty kuudelle tulos-
alueelle: Aivokeskus, Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Konservatiiviset palvelut, Ope-
ratiiviset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus seki diagnostiikkakeskus.

Jasenlaskutuksen ydinpalveluyksikolle asetettu kehys (Diagnostiikkakeskuksen osalta

perinnollisyyslasketiede)

Talousarviovuoden 2023 sitovaksi tavoitteeksi asetetaan HUS-yhtymakokouksen ydin-
palveluyksikolle hyvaksyma jasenlaskutuksen kehys. Kehys kattaa erikoissairaanhoidon,
kapitaatioperusteisten erien seki pth-tasoisen paivystystoiminnan laskutuksen.

Tilikauden tulos

Taloussuunnittelukauden 2023-2025 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen talous.
Taloussuunnittelukauden tavoitteena on nollatulos, jolloin vuosikate = poistot.
Tuottavuus

Tuottavuuden parantamistavoitteella edistetdan toiminnan jatkuvaa parantamista. Ta-
voitteena on pystya samoilla resursseilla tuottamaan aikaisempaa enemman. Tuotta-
vuustavoite vuodelle 2023 on 1 % ja sitd mitataan kliinisissa yksikoissa kustannus per
potilas mittarilla seka sité tdydentavilla laatumittareilla, jotka liittyvit hoidon oikea-ai-
kaisuuteen, potilaan nikemykseen ja turvallisuuteen, henkiloston hyvinvointiin, toimin-
nan tehokkuuteen, kustannusvaikuttavuuteen, kehittyvaian organisaatioon seké oikeu-
denmukaisuuteen. Diagnostiikkakeskuksen tuottavuusvaade on sidottu ulkoisiin toimin-
takuluihin ja se huomioidaan yksikén hinnoissa.

Sisdisen laskutuksen enimmaismaara (Diagnostiikkakeskus

Sisdinen laskutus per tulosalue ei saa ylittda TAE 2023 suunnittelua sisdisen laskutuksen
enimmaismaaraa.
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Aivokeskus

Sitovat tavoitteet

Muvutos-%
TAE 2023/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021

Jasenlaskutuksen kehys *) 307 651
Tilkauden tulos 2535
Tuottavuustav oite-% (kustannus per pofilas) N/A -1.0%

*) TP 2021 ei sisdllé Myrskylad ja Pukkilaa

Tuloslaskelma

Muvutos-%

Tuloslaskelma TAE 2023/
(1 000 euroa) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Toimintatuotot yhteensda 362313 400 233 10,5 %
Myyntituotot 347 682 389 783 121 %
Jasenmaksuosuus 307 618 332 320 80%
Myyntituotot sh toiminnasta jéseniltd 873 9 608 1001,2 %
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksajilta 26 087 33 449 282 %
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilt& yksikdilté 7 190 8 838 229 %
Muut myyntitulot 2829 2914 3.0%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 3085 2 654 -14,0 %

M aksutuotot 5970 6 683 120 %
Tuet ja avustukset 8 660 3117 -64,0 %
Muut toimintatuotot 2 650 37601,0 %
Toimintakulut yhteensa 359 475 399 930 11.3%
Henkil &stdkulut 161 375 180 743 120 %
Palvelujen ostot 146 323 163 848 120 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 22 370 23 287 4,1 %
Avustukset 17 10 -44,5%
Muut toimintakulut 29 389 32 042 92.0%
Toimintakate 2838 303 -89.3%
Rahoitustuotot ja -kulut -12 -4 711 %
Vuosikate 2826 300 -89.4 %
Poistot ja arvonalentumiset 291 300 3.1%
Satunnaiset erdt 0 0 0.0 %
Tilikauden tulos 2535 0 -100,0 %
Toimintakulut ja poistot yhteensa 359764 400 230 1M12%
Sitovat nettokulut 305 083 332 320 89%

Henkilostotunnusluvut

Muutos-%
TAE 2023/
Henkilosto TP 2021 TAE 2023 TP 2021

Henkildstomadara 6,9 %
Henkil&ty dvuodet 58 %
Henkilbty dvuoden hinta (1 000 euroaq) 58%
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Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Tuotteet (kaikki maksajat)
lkm
Hoitopdivatuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
Kaynnit kéyntityypin mukaan
eKdaynnit
Potilashotelliavopalvelut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdivat
Terveyskeskushoitopdiva
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Kliininen hammashoito (TK)
Muu suoritemyynti

TP 2021
178 693
35060
10181
6 369

3
1503
16 831
173

542 745
27 218
0
0
802
68
368
0
0
0

TAE 2023
192 439
33178
9924
6787

8
1384
14 930
149
565736
40 673

ejeojojojojolole]

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021
7.7 %
-5,4%
25%
6,6 %
582 %
7.9 %
-11.3%
-13,6 %
42%
49,4 %
00%
00%
-100,0 %
2,6 %
999 %
00%
0.0%
00%
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Tuotteet (kaikki maksajat)
1 000 euroa
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO
Oma palvelutuotanto
Hoitopdivatuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
Kaynnit kayntityypin mukaan
eKaynnit
Potilashotelliavopalvelut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdivat
Terveyskeskushoitopdiva
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Kliininen hammashoito (TK)
M uu suoritemyynti
Ostopalvelut
Hoitopalvelut muista sairaaloista
Palveluseteli
Potilashotelli
Projektituotteet
Tartuntatautilddkkeet
Pdivystysapu
Ensihoito
Myrkytystietokeskus
L&dkéarinelikopteritoiminta
Potilasvakuutus
Hammaslddkdreiden erikoistumis- ia perusopetus
Tilinpaatoksen tasauserdat

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET
Jésenmaksuosuus yhteensad
Muu myyntijasenille yhteensé
YHTEISTYOALUEET
P&ijat-HaGmeen hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Etel&-Karjalan hyvinvointialue
MUUT HYVINVOINTIALUEET
MUUT

TP 2021
334 356
315 324
92 294
87773
68 890
3869

1
758

12 893
1362
127 060
7672

0

0

481

20

24

0
0
0
23423
8 634
12 656
2125

NOOOOOOOO O

-4 39

334 356
308 305
307 609
696

15 240
6 551

5 541
3148
7112

3 699

N

TAE 2023
363 017
339 635

96 671
93 930
72 392

4 685

1
9202

14 591
1359

135 256
13777

OO OO ONOO

23 382
7 S8
11791
4218

QOO0 O0OO0OOO0O0OO

363 017
332 425
332 320
105

18 294
7514
6781
3999
9197
3100

Muvutos-%

TAE 2023/
TP 2021
8,6 %
7.7 %
4,7 %
7.0%
51%
211 %
57,7 %
18,9 %
132 %
02%
6.5%
79.6 %
00%
0.0 %
-99.6 %
-100,0 %
-100,0 %
00%
00%
0.0%
-02%
-14,6 %
-6,8%
98,5 %
00%
-100,0 %
00%
0,0 %
0.0%
00%
00%
00%
0.0%
00 %
-100,0 %

8,6 %
7.8%
8,0%
-84,9 %
20,0 %
14,7 %
22,4 %
270%
29.3%
-162%
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7.2

7.2.1

7.2.2

TA 2023 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Naisten, lasten ja nuorten palvelut

Sitovat tavoitteet

Muvutos-%
TAE 2023/
TAE 2023 TP 2021

346 601

TP 2021

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)

Jasenlaskutuksen kehys *)
Tikauden fulos
Tuottavuustav oite-% (kustannus per potilas)

-1,0%

*) TP 2021 ei sisalléd Myrskyldd ja Pukkilaa

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1000 euroa)
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tfav arat
Av ustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

TP 2021
410 971
391 580
313 963
4183
52 451
13677
3216
4090
12 341
7 047

3
403 546
183 028
138 314
44 672
17

37 515
7 425
-2
7423
5140

0
2283
408 686
311 680

TAE 2023
433 414
420 415
341973

4672
53 649
13286

2853

3982
10 591

2 408

1

430 876

195 657

156 458
44 260

15
34 486
2538

0

2538

2538

0

0

433 414

341 973

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021
55%
7.4%
89 %
11,7 %
2,3%
29 %
-11.3%
-2,6%
-142%
-65.8 %
-75.8%
68%
6,9 %
131 %
-0.9%
-11.9%
-8.1%
-65,8 %
100,0 %
-65,8 %
-50,6 %
00%
-100,0 %
61%
9.7 %
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TA 2023 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

7.2.3 Henkilostotunnusluvut

Muutos-%
TAE 2023/

Henkilosto

Henkil&stomadaré
Henkildtydvuodet

Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroa)

TP 2021

TAE 2023

77.8

TP 2021

10.2 %

7.2.4 Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Tuotteet (kaikki maksajat)
lkm
Hoitopdiv dtuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-rynmét
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhmé&
Kustannusperusteinen jakso
Kaynnit kdyntityypin mukaan
eKaynnit
Potilashotelliavopalv elut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdiv &t
Terv eyskeskushoitopdiv &
Terv eyskeskuspdiv ystys
Seulonnat (1K)
Kliininen hammashoito (1K)
Muu suoritemyynti

TP 2021
3617
109 804
29 758
23 422
3 264
19 709
33206
445
371610
9292

4 603

TAE 2023

3328
108 814
28 707
23 204
4 484
18 954
33273
193

368 399
13713
4341

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021

-80%
09 %
-3.5%
09 %
37.4%
-3.8%
02%
-56,7 %
0.9 %
47,6 %
-57 %
0.0 %
0.0 %
0.0 %
-191 %
0.0 %
0.0%
0.0%
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Tuotteet (kaikki maksajat)
1000 euroa
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO
Oma palvelutuotanto
Hoitopdiv Gtuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
K&ynnit k&yntityypin mukaan
eKaynnit
Poftilashotelliav opalv elut
Palv elupaketit
Siirfoviivehoitopdiv at
Terv eyskeskushoitopdiv &
Terv eyskeskuspdiv ystys
Seulonnat (TK)
Kliininen hammashoito (1K)
Muu suoritemyynti
Ostopalv elut
Hoitopalv elut muista sairaaloista
Palv eluseteli
Pofilashotelli
Projektituotteet
Tartuntatautil&akkeet
Pdivystysapu
Ensihoito
Myrkytystietokeskus
L&akarihelikopteritoiminta
Potilasv akuutus
Hammaslddkareiden erikoistumis- ja perusopetus
Tilinpadatoksen tasauserat

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN
UUDENMAAN HYVINVOINT ALUEET
J&senmaksuosuus yhteensd
Muu myynti jGsenille yhteensd
YHTEISTYO ALUEET
P&ijat-H&meen hyvinvoinfialue
Kymenlaakson hyvinv ointialue
Etel&d-Karjalan hyvinv ointfialue
MUUTHYVINVOINTIALUEET
MUUT

TP 2021
369 924
369 484
5351
246 946
182232
26 556
2 569

9 549
16901
92137
108 470
2313
2324

O O O O O O o O

-9 498

369 924
318119
313 964
4155
16137
6 064
7 052
3021
32122
3546

TAE 2023
400 332
390 676

5780
257 642
186 931

30 957
3774
92911
21197

4871
116 365

3842

2239

O O O O O O O 0 O O O

400 332
346 645
341973
4672
15620
6729
5566
3325
35034
3034

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021
82%
57%
80%
4,3 %
2,6 %
16,6 %
46,9 %
3.8%
254 %
-46,7 %
7.3%
66,1 %
-3.6%
00%
00%
00%
178 %
00%
00%
00%
-28%
-11,6 %
0.3%
44,4 %
00%
-100,0 %
00%
0,0%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
-100,0 %

82%
92.0%
89 %
124 %
-32%
11.0%
211 %
10.1 %
21 %
-14,4%
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7.3 Konservdtiiviset palvelut

7.3.1 Sitovat tavoitteet

Muutos-%
TAE 2023/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Jasenlaskutuksen kehys *)

Tilkauden tulos -3 943 0
Tuottavuustavoite-% (kustannus per potilas) N/A -1,0%

*) TP 2021 ei sisallé Myrskylad ja Pukkilaa

7.3.2 Tuloslaskelma

Muvutos-%

Tuloslaskelma TAE 2023/
(1000 euroa) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Toimintatuotot yhteensa 501 353 506 928 11%
Myyntituotot 450 638 486 882 80%
Jasenmaksuosuus 335 695 356 027 6,1%
Myyntituotot sh toiminta, j&senet 6725 11 097 65.0%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 37 400 39015 4,3%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 61055 73116 19.8 %
Muut myyntitulot 5752 4228 -26,5%
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 4010 3 400 -152 %
Maksutuotot 16 945 19076 12,6 %
Tuet ja avustukset 33 680 935 972 %
Muut toimintatuotot 90 35 -61,1%
Toimintakulut yhteensa 501 677 503 867 04 %
Henkildstokulut 166 869 167 756 0.5%
Palv elujen ostot 213 408 217 327 1.8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 88128 85280 -3.2%
Avustukset 787 816 3.7%
Muut toimintakulut 32 486 32 689 0.6 %
Toimintakate -324 3061 -1044,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -10 0 -100,0 %
Vuosikate -335 3061 -1014,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 3 609 3061 -152 %
Satunnaiset erat 0 0 00%
Tilikauden tulos -3 943 0 -100,0 %
Toimintakulut ja poistot yhteensa 505 286 506 928 03%
Sitovat nettokulut 339 639 356 027 48 %
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7.3.3 Henkilostotunnusluvut

Muvutos-%
TAE 2023/
Henkil 6sto TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Henkildstomaaré 3089 2964 -4,0 %
Henkilotydvuodet 2 542,1 2 335,5 -8.1%
Henkilbtydv uoden hinta (1 000 euroaq) 65,6 71.8 9.4%

7.3.4 Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/
Ikm TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Hoitopdivatuotteet 13048 12 396 -50%
NordDRG-tuotteet 106 039 80 301 -24,3%
Drg-ryhmat 39 034 36 304 -70%
Drg-O-ryhmat 27 449 13 445 -51,0%
Ta&hystykset 4933 1087 -78,0 %
Pientoimenpiteet 10 250 8 453 -17.5%
900-ryhmé& 23748 20 447 -13.9 %
Kustannusperusteinen jakso 625 565 -9.6%
Kaynnit k&yntityypin mukaan 384 331 336 187 -12.5%
eKaynnit 10185 13910 36,6 %
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0.0%
Palvelupaketit 0 0 0.0%
Siirtoviivehoitopdivat 1 666 0 -100,0 %
Terveyskeskushoitopdiva 0 79 0.0%
Terveyskeskuspdivystys 10 6 -37.9 %
Seulonnat (TK) 0 0 0.0%
Kliininen hammashoito (TK) 0 0 0.0%
Muu suoritemyynti 0 0 0.0%
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Tuotteet (kaikki maksajat)
1 000 euroa
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO
Oma palvelutuotanto
Hoitopdiv dtuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhnmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
K&ynnit k&yntityypin mukaan
eKaynnit
Potilashotelliavopalv elut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdiv at
Terv eyskeskushoitopdiv &
Terv eyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Klininen hammashoito (1K)
Muu suoritemyynti
Ostopalvelut
Hoitopalv elut muista sairaaloista
Palveluseteli
Pofilashotelli
Projektituotteet
Tartuntatautilaédkkeet
Pdivystysapu
Ensihoito
Myrkytystietokeskus
L&adkdarihelikopteritoiminta
Potilasv akuutus
Hammasladkéreiden erikoistumis- ja perusopetus
Tilinpaatoksen tasauserat

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN
UUDENMAAN HYVINVOINTI ALUEET
Jasenmaksuosuus yhteensd
Muu myynti jGsenille yhteensé
YHTEISTYOALUEET
Pdijat-H&dmeen hyvinv ointialue
Kymenlaakson hyvinv ointialue
Etel&-Karjalan hyvinvointialue
MUUTHYVINVOINTIALUEET

MUUT "

TP 2021
374 335
361 491
13770
270 867
225293
14923
2424
4630
18 407
5191
73 950
1903

0

0

1 000

O O O — O

27 647
16 492
8 954
1072

o
w O
[V

O O O O O O o0 O

'
—
n
(]
o
w

374 335
336 777
335713
1 064
17 292
6675
6079

4 537
14737
5529

4

TAE 2023
397 751
369 753

14877
278 487
240 616

14816

621
4201
15 598
2 636
73400
2961
0

28

O O O O O O

27 998
20 104
5847
963
1071
12

O O O O O O oo

397 751
358 737
356 027
2710
18 044
6281
6733
5030
16 160
4810

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021
6,3%
23%
8.0%
28%
68%
-0,7 %
74,4 %
9.3%
-153%
-492 %
-0,7 %
55,6%
00%
0.0%
-100,0 %
00%
-100,0 %
00%
00%
00%
13%
21.9%
-34,7 %
-10,1 %
-22%
-62,4 %
00%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
-100,0 %

6,3%
6.5%
61%
154,7 %
4,4 %
-59%
10,8 %
10,9 %
9.7 %
-13.0%
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7.4

7.4.1

7.4.2

743

TA 2023 — YDINPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Operdtiiviset palvelut

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)

Jasenlaskutuksen kehys *)
Tilkauden tulos
Tuottavuustavoite-% (kustannus per potilas)

TP 2021

TAE 2023

-1.0%

Muutos-%
TAE 2023/

TP 2021

*) TP 2021 ei sis@llé Myrskyldd ja Pukkilaa

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminnasta jéseniltd
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksaijilta
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilt& yksikailta
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkil 6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

TP 2021
848 163
801 748
665 357
5098
90 434
24308
92918
6632
29 619
16755
42

832 847
215917
426109
148 560
0
42 261
15316
-14

15 302
7 695
0
7 607
840 543
657 751

TAE 2023
935 022
900 986
763 036

4220
94735
18 838
13 462

6694
33177

816

44

926 220
233 698
491 801
149 080

0

51 642
8 803

0

8 803

8 803

0

0

935 022

763 036

Muutos-%
TAE 2023/

TP 2021
10,2 %
12,4 %
14,7 %

-172%

4.8 %

-22,5%

35.7 %

0.9 %
120 %
-95.1%
54 %
1.2%
82%
15,4 %
03%
0.0%
22,2 %
-42,5 %
-100,0 %

-42,5 %

14,4 %

0,0 %
-100,0 %
1.2%
16,0 %

Henkilostotunnusluvut

Henkilosto

Henkildstomadra

Henkildtydvuodet

Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroq)

TP 2021

TAE 2023

Muvutos-%
TAE 2023/

TP 2021
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7.4.4 Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/
lkm TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Hoitopdivatuotteet 0 0 0.0 %
NordDRG-tuotteet 431917 455 905 56 %
Drg-ryhmat 68 416 67 929 -0.7 %
Drg-O-rynmét 129 258 136 743 58 %
Tahystykset 23 322 25 400 89 %
Pientoimenpiteet 30 140 41 380 37.3%
900-ryhmé& 179 993 184 142 23%
Kustannusperusteinen jakso 788 311 -60,5 %
K&ynnit kayntityypin mukaan 522 568 533 389 21 %
eKaynnit 33 462 32 059 -42 %
Potilashotelliavopalvelut 0 0 0.0%
Palvelupaketit 0 0 0.0%
Siirfoviivehoitop&ivat 2413 0 -100,0 %
Terveyskeskushoitopdiva 1 1 -20,6 %
Terveyskeskuspdivystys 11755 11219 -4,6 %
Seulonnat (TK) 0 0 0.0 %
Kliininen hammashoito (TK) 11270 11230 -04 %
Muu suoritemyynti 809 0 -100,0 %
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Tuotteet (kaikki maksajat)
1 000 euroa
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO
Oma palvelutuotanto
Hoitopd&ivatuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
Kaynnit k&yntityypin mukaan
eKaynnit
Potilashotelliavopalvelut
Palvelupaketit
Siirfoviivehoitopdivat
Terveyskeskushoitopdiva
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Kliininen hammashoito (TK)
M uu suoritemyynti
Ostopalvelut
Hoitopalvelut muista sairaaloista
Palveluseteli
Potilashotelli
Projektituotteet
Tartuntatautilddkkeet
Pdivystysapu
Ensihoito
Myrkytystietokeskus
L&adkarinelikopteritoiminta
Potilasvakuutus
Hammasl&ddkdareiden erikoistumis- ia perusopetus

TiIinaéiéksen tasauserat

PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN

UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET
Jasenmaksuosuus yhteensd
Muu myyntijasenille yhteensd
YHTEISTYOALUEET
Paijat-Hadmeen hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Eteld-Karjalan hyvinvointialue
MUUT HYVINVOINTIALUEET
MUUT

TP 2021
760 781
729 535
0

595 282
378 743
94152
10 410
15 637
88 147
8194
121 328
8 290

0

0

1448

0

2232

0

219

35

53 306
28 169
18 886
6025

0

227

760781
670 411
665 358
5053
35175
15289
12 544
7 341
38 1201
17076

TAE 2023

861 991
802 832
0

648 292
404 928
109 253
11732
21 997,
97 339
3 043
140 647
10 089

[~ NeolojolololNoN- o)

861 990
767 256
763 036
4 220
37 675
16 074
12772
8 829
42019

Muutos-%

15 039

TAE 2023/
TP 2021
13,3 %
10,0 %
0,0 %]
8.9 %]
69 %
16,0 %
12,7 %
40,7 %,
10,4 %
-62,9 %
15,9 %]
21,7 %
0,0 %]
0,0 %]
-99.7 %
-12,7 %)
23.1%
0.0 %]
14,2%
-100,0 %]
11,0%
2.0 %]
-4,8 %
70,4 %
0,0 %]
-11.8 %
0.0 %]
0,0%
0.0 %]
0.0 %
0.0 %]
0.0 %]
0,0 %]
0,0 %]
-100,0 %

13,3 %|
14,4 %
14,7 %
-16.5 %

71 %

51%

1,8 %)
20,3 %
10,2 %
-11.9%
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Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

Sitovat tavoitteet

Muvutos-%
TAE 2023/

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021

J&senlaskutuksen kehys *)
Tilkauden tulos 7971 0
Tuottav uustav oite-% (kustannus per pofilas) N/A -1.0%

*) TP 2021 ei sisalld Myrskyldd ja Pukkilaa

Tuloslaskelma

Muvutos-%

Tuloslaskelma TAE 2023/
(1 000 euroa) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Toimintatuotot yhteensa 600 403 640 581 6,7 %
Myyntituotot 574 627 625151 88 %
J&senmaksuosuus 140 877 169 214 20,1 %
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 80 528 90 264 121 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 11280 14119 252 %
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 312113 294765 -5.6%
Muut myyntitulot 27 698 54 845 98.0 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 2132 1943 -89 %
Maksutuotot 12 651 15180 20,0 %
Tuet ja avustukset 12 988 220 -98,3%
Muut foimintatuotot 137 30 -78.1%
Toimintakulut yhteensa 584 390 631 540 81%
Henkildstokulut 249 222 252726 1.4%
Palvelujen ostot 191 862 232 346 211 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 106 149 102 086 -3.8%
Avustukset 0 0 -100,0 %
Muut toimintakulut 37 156 44 382 19.4 %
Toimintakate 16 013 9 041 -43,5%
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 -100,0 %
Vuosikate 16 012 9 041 -43,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 8041 9 041 124 %
Satunnaiset erét 0 0 0,0 %
Tilikauden tulos 7971 0 -100,0 %
Toimintakulut ja poistot yhteensa 592 431 640 581 81%
Sitovat nettokulut 132 906 169 214 273 %
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7.5.3 Henkilostotunnusluvut

Muvutos-%
TAE 2023/
Henkilosto TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Henkildstémadra 4017 4111 24%
Henkildtydv uodet 33857 3348,9 11 %
Henkilotydvuoden hinta (1 000 euroaql) 73.6 75,5 2.5%

7.5.4 Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/
Ikm TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Hoitopdiv étuotteet 0 0 0.0%
NordDRG-tuotteet 62 438 60 464 -32%
Drg-ryhmat 9068 8718 -3.9%
Drg-O-ryhmat 5159 3 408 -33.9 %
Tahystykset 464 470 1.3%
Pientoimenpiteet 9759 10119 3.7%
900-ryhma 37816 37748 -0.2%
Kustannusperusteinen jakso 172 0 -100,0 %
K&ynnit k&yntityypin mukaan 134 265 147 739 10,0 %
eKaynnit 1 1 10,7 %
Potilashotelliav opalv elut 0 0 0.0%
Palv elupaketit 0 0 0.0%
Siirtoviivehoitopdiv &t 47 0 -100,0 %
Terv eyskeskushoitopdiv & 862 923 71 %
Terv eyskeskuspdivystys 186 332 178 159 -4,4%
Seulonnat (TK) 0 0 0.0%
Kliininen hammashoito (1K) 0 0 0.0%
Muu suoritemyynti 0 0 0.0%
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Tuotteet (kaikki maksajat)
1 000 euroa

SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO
Oma palvelutuotanto
Hoitopdiv atuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmat
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhmad
Kustannusperusteinen jakso
Kaynnit k&yntityypin mukaan
eKdaynnit
Potilashotelliavopalv elut
Palv elupaketit
Siirtoviivehoitopdiv &t
Terv eyskeskushoitopdivd
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Kliininen hammashoito (1K)
Muu suoritemyynti
Ostopalv elut
Hoitopalv elut muista sairaaloista
Palveluseteli
Potilashotelli
Projektituotteet
Tartuntatautilddkkeet
Pdivystysapu
Ensihoito
Myrkytystietokeskus
L&akarihelikopteritoiminta
Potilasv akuutus
Hammasl@dkdareiden erikoistumis- ja perusopetus
Tilinpadatoksen tasauserat
]
PALVELUTUOTANNON LASKUTUS MAKSAJITTAIN
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEET
Jasenmaksuosuus yhteensd
Muu myynfi jGsenille ynteensé
YHTEISTYOALUEET
Paijat-H&meen hyvinv ointialue
Kymenlaakson hyvinv ointialue
Eteld-Karjalan hyvinv oinfialue
MUUTHYVINVOINT ALUEET
MUUT

TP 2021
231275
183 911
0
83310
30 528
11510
640
8411
31 425
795

62 967
0

-6 310

231275
220 193
140 877
79 316
1961
812
770
380
2902
6219

Muutos-%

TAE 2023/

TAE 2023 TP 2021
272 555 178 %
211 326 14,9 %
0 00%

88 527 63%
34 869 142%
6 669 421%
660 31%
11042 31,3%
35287 123%
0 -100,0 %

80 860 28,4 %
5 37711 %

0 00%

0 00%

0 -100,0 %

510 19.6%

41 423 11.4%
0 00%

0 00%

0 00%

4855 19%
153 337 %
4700 03%

3 210%

0 00%

0 -100,0 %

0 00%

56 375 157 %
2983 140 %
50 284 16,6 %
1733 73%
1375 00%

0 00%

0 00%

g ()} -100,0 %
272 555 178 %
259 479 17.8%
169 214 20,1 %
90 264 138 %
2128 85%
870 72%

859 11.6%

399 51%
3533 21,8%

g 7 415 192%
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Diagnostiikkakeskus

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)

Jasenlaskutuksen kehys (perinndllisyyslddketiede) *)
Tilikauden tulos

Tuottavuustav oite-%

Sis@isen laskutuksen enimmdaismdadré (per tulosalue/-
yksikko)
Ydinpalv elut
Aivokeskus
Aiv okeskuksen johto
Psykiatria
Neurokeskus
Naisten, lasten ja nuorten palv elut
Naisten, lasten ja nuorten palv elujen johto
Naistentaudit ja synnytykset
Lasten ja nuorten sairaudet
Konserv dfiiviset palv elut
Konserv afiivisten palvelujen johto
Sisataudit ja kuntoutus
Syddén- ja keuhkokeskus
Tulehduskeskus
Lahisairaaloiden medisiiniset palv elut
Operatiiviset palv elut
Operdtiivisten palv elujen johto
P&&- ja kaulakeskus
Tukielin- ja plastiikkakirurgia
Syo6pdkeskus
Vatsakeskus
L&hisairaaloiden operatiiviset palv elut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti
Leikkaussalit, tfeho- ja kivunhoito
HUS Diagnostiikkakeskus
Konsernipalvelut ynteensa
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Konsernipalv elut
Tilakeskus
Konsernin hallinto
Tyéterveys
Tietohallinto
Apteekki
Runkopalv elut

TP 2021
4203
1800

N/A

182 610
14 546
0
2194
12 352
21921
0

8 340
13 581
29133
0
9718
12476
4878
2061
59 825
0
4496
11161
17 997
25177
995
35734
0
35334
400

21 451
1943

0

1943

0
1142
505
1
0
296

TAE 2023
4437

-1.0%

265 352
23109
0

3282
19 827
31185
0

12081
19 104
41 983
0
11619
21796
8 568

0

98 950
0

7 201
18 140
29 808
43 802
0
55033
0

54 607
426
15092
3621
0
3621
0
1474
747
0
0
1400

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021

56%

45,3 %
58,9 %
0.0%
49,6 %
60,5 %
42,3 %
00%
44,9 %
40,7 %
44,1 %
0.0%
19,6 %
74,7 %
75,6 %
-100,0 %
654 %
00%
60,2 %
62,5%
65,6 %
740 %
-100,0 %
54,0 %
00%
54,5 %
67 %
-29.6 %
86,3 %
0.0%
86,3 %
0.0%
291 %
47,8 %
-100,0 %
0.0%
373.6%

*) TP 2021 ei sisalld Myrskylad ja Pukkilaa
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1000 euroa)
Toimintatuotot yhteensd
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Av ustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalenfumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensd
Sitovat nettokulut

TP 2021
571295
569 908
4203
291 929
107 500
160 511
2843
2922
499

441

446

557 158
200 435
238 303
80 150
0
38270
14137
2
14134
12 334
0
1800
569 492
2403

TAE 2023
492 382
492 382

4 437
139 008
91771
251 207
2674
3285

0

0

0

488 193

217 632

132 341
87 830

0

50 389
4189

0

4189

4189

0

0

492 382

4437

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021
-13.8 %
-13.6 %
5,6 %
-52,4 %
-14,6 %
56,5 %
-6,0%
12,4 %
-100,0 %
100,0 %
100,0 %
124 %
8,6 %
-44,5%
9,6 %
0,0%
31.7%
-70,4 %
-100,0 %
-70,4 %
-66,0%
0.0 %
-100,0 %
-135%
84,6 %

Henkilostotunnusluvut

Henkilosto

Henkildstomadrd

Henkilotydvuodet

Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroq)

TP 2021

TAE 2023
3488

2 880,4
75,6

Muvutos-%
TAE 2023/

TP 2021
-3.6%
-2,9 %
11.8%
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Palvelutuotanto

Tuotteet (kaikki maksajat)

lkm

Radiologiset tutkimukset ja foimenpiteet
Patologia

Ndaytteenotto

Kliinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit
Kliinisen neurofysiologian tutkimukset
Genetiikka

Kemia ja hematologia

Verituotteet

Mikrobiologia

Kliinisen genetiikan pkl-k&ynnit

Yhteensd

TP 2021
1141172
384 542
5471 050
630017
23176
51177

19 199 983
97 861
3844 366
6981

30 850 325

TAE 2023
1226 705
410 050
2762353
651 221
25 406
52511

19 295 303
85825
1567 228
6176

26 082778

Muutos-%

TAE 2023/
TP 2021
7.5%
6.6%
-49.5 %
34%
92.6%
2,6%
0.5%
-12.3 %
-59.2%
-11.5%
-155%

Tuotteet (kaikki maksajat)

1 000 euroa

Radiologiset futkimukset ja toimenpiteet
Patologia

Ndaytteenotto

Kliinisen fysiologian tutkimukset ja isotoopit
Kliinisen neurofysiologian tutkimukset
Genetiikka

Kemia ja hematologia

Verituotteet

Mikrobiologia

Kliinisen genetiikkan pkl-k&ynnit

Yhteensa

TP 2021
129125
24 871
116 383
19738
7708
12252
75955
14 838
208 950
5371
615191

TAE 2023
152 032
28 531
62150
26274
8 685
12745
78 572
15819
87 224
4928
476 961

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021
17,7 %
14,7 %
-46,6 %
33,1%
12,7 %

40 %
3.4%

6,6 %
-58,3%
-83%
-22,5%
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8 KONSERNIPALVELUJEN SITOVAT
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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Konsernipalvelujen ja Ulkoisen tarkastuksen sitovat tavoitteet ja tun-
nusluvut

HUS-yhtymain hallitus vahvistaa ydinpalvelujen, Ulkoisen tarkastuksen seka konserni-
palvelujen kayttosuunnitelmat valtuuston hyviksyttya talousarvion. Edella esitetyn
vuoksi HUS-yhtymakokouksessa hyviaksyttavaan talousarviokirjaan sisillytetaian ko. yk-
sikoista ainoastaan lyhyt kuvaus yksikon toiminnasta seka hyvin tiiviisti esitetyt sitovat
tavoitteet, tuloslaskelma, henkilost6tunnusluvut ja tuotannon tunnusluvut.

Aiempia tukipalveluita kutsutaan jatkossa konsernipalveluiksi. Konsernipalveluihin kuu-
luu 6 tulosyksikkoa, jotka ovat: Tilakeskus, Konsernin hallinto, Tyoterveys, Tietohallinto,
Apteekki ja Runkopalvelut. Ulkoista tarkastusta koskee samat sitovat tavoitteet, kuin
konsernipalveluita.

Tilikauden tulos

Taloussuunnittelukauden 2023 -2025 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen talous. Ta-
loussuunnittelukauden tavoitteena on nollatulos, jolloin vuosikate = poistot.

Tuottavuus

Konsernipalveluille ja Ulkoiselle tarkastukselle asetetaan 1 %:n tuottavuustavoite. Tuot-
tavuustavoite on sidottu yksikon ulkoisiin toimintakuluihin vahennettyna ulkoisilla toi-
mintatuotoilla seka vilitettavien palveluiden kustannuksilla (apteekin ladkekustannukset
jaladkehavikki ja runkopalveluiden logistiset palvelut). Tuottavuustavoite huomioidaan
konsernipalveluyksikoiden hinnoissa tai vuosisopimuksissa.

Konsernipalveluyksikon sisdinen laskutus

Sisdinen laskutus per tulosalue ei saa ylittia TAE 2023 suunnittelua sisdisen laskutuksen
enimmaismaaraa.
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Konsernipalvelut: tuloslaskelma

Muvutos-%

Tuloslaskelma TAE 2023/
(1 000 euroa) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Toimintatuotot yhteensa 1261463 1 340 450 6,3 7|
Myyntituotot 1 026 403 1 079 650, 5.2 %)
Jasenmaksuosuus 32 808 36 000 9,7 %]
Myyntituotot sh toiminnasta j@seniltd 17 203 18 994 10,4 %|
Myyntituotot sh toiminnasta muilta maksajilta 26 427 29 638 12,1 %]
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisiltd yksikdilté 144 636 151 067 4,4 %
Muut myyntitulot 801 064 839 164 4,8 %|
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 4265 4785 12,2 %

M aksutuotot 348 150 -56,9 %)
Tuet ja avustukset 18 822 14 483 -23.1 %)
Muut toimintatuotot 215 889 246 167 14,0 %)
Toimintakulut yhteensa 1181473 1 242 409 52 %
Henkil &stokulut 269 924 302 127 11,9 %)
Palvelujen ostot 317 534 341 569 7,6 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 488 108 494 041 1.2 %
Avustukset 100 108 7,5 %]
Muut toimintakulut 105 806 104 564 -1.2 %
Toimintakate 79 990 98 041 22,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -10 164 -6 140 -39.6 %)
Vuosikate 69 826 91 901 31,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 73 055 91 901 25.8 %)
Satunnaiset erdt 0 0 0,0 %)
Tilikauden tulos -3 230 0 -100,0 %
Toimintakulut ja poistot yhteensa 1254 529 1334310 6,4 %
Sitovat nettokulut 36 038 36 000 -01%

Konsernipalvelut: henkil6sto

Muutos-%
TAE 2023/
Henkilosto TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Henkilostom &ard 6252 6 499 4,0%
Henkiloty bvuodet 5540,4 5671,4 2,4%

Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroq) 48,7 53.3 9.3%
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Konsernipalvelut: sisdinen laskutus

Muutos-%

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)

TP 2021

TAE 2023

Sisdisen laskutuksen enimmadismdadrd (per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 996 077 1069 095 73%
Aivokeskus 94 479 104 130 10.2 %
Aivokeskuksen johto 0 247 0.0%
Psykiatria 69 029 75771 9.8%
Neurokeskus 25 449 28112 10,5 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 149 396 153 502 2,7 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 247 0.0%
Naistentaudit ja synnytykset 54 879 55190 0.6 %
Lasten ja nuorten sairaudet 94 517 98 065 3.8%
Konservatiiviset palvelut 166 974 169 732 1.7 %
Konservatiivisten palvelujen johto 0 247 00%
Sisétaudit ja kuntoutus 44 469 47 382 6,5%
Syddan- ja keuhkokeskus 52 609 53 659 20%
Tulehduskeskus 34713 34996 0.8 %
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 35183 33 447 -49 %
Operdatiiviset palvelut 234 299 259 517 10.8 %
Operatiivisten palvelujen johto 0 247 0.0%
P&a- ja kaulakeskus 64 024 67 335 52%
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 27 670 31 240 129 %
Sybpdkeskus 65476 78 620 20,1 %
Vatsakeskus 64 877 68 145 50%
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 12 253 13 929 137 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 209 420 225767 7.8%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 247 0.0%
Akuutti 61 494 69 144 124 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 147 926 156 377 57 %
HUS Diagnostiikkakeskus 141 510 156 447 10,6 %
Konsernipalvelut yhteensd 135744 114 066 -16,0 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 50 76 53,1 %
Konsernipalvelut 135 695 113 990 -16,0%
Tilakeskus 2787 3 640 30,6 %
Konsernin hallinto 65188 48 106 -26.2%
Tyoterveys 1796 2 370 31.9%
Tietohallinto 8705 4060 -53.4 %
Apteekki 6780 8762 292 %
Runkopalvelut 50 439 47 052 -6.7%

Tilakeskus

Tilakeskus vastaa siitd, ettd HUSilla on kiytettdvissdan toiminnan vaatimuksia vastaavat
turvalliset, toimivat ja kustannustehokkaat tilat. Tilakeskus tuottaa ja vuokraa tilat HUS-
yhtymain organisaatioon kuuluville ydinpalveluille ja konsernipalveluille seka tilaa niihin
kiinteistGjen kunnossapitoon ja yllapitoon liittyvat palvelut, mukaan lukien kiinteistGjen
turvallisuuspalvelut.

Tilakeskus toimii tilankayton asiantuntijana kehittdmalla tilatehokkuutta ja tyGympéris-
tod seki huolehtii kuntayhtymaén kiinteist6jen ja tilojen arvon siilyttdmisesta. Tilakeskus
vastaa rakennusinvestointien ja peruskorjausten suunnittelusta, tilaamisesta, toteutumi-
sesta ja kustannusseurannasta. Tilakeskuksen toiminnan perustana on tilojen tarkoituk-
senmukaisuus, energia- ja kustannustehokkuus, kestdvin kehityksen periaatteet ja enna-
koiva suunnitelmallisuus. Tilakeskukseen kuuluva Ymparistokeskus ohjaa ymparistoar-
vojen ja ymparistovastuun huomioon ottamista kaikessa HUS-yhtymén toiminnassa.
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8.1.1 Sitovat tavoitteet

Muvutos-%
TAE 2023/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Tilikauden fulos 70 0
Tuottavuustav oite-% N/A -1.0%
Sis@isen laskutuksen enimmadismdadrd (per tulosalue/-
yksikkd)
Ydinpalv elut 186 320 209 535 12,5%
Aivokeskus 26177 28 602 9.3%
Aivokeskuksen johto 0 80 0.0%
Psykiatria 20 486 22 161 82%
Neurokeskus 5690 6362 11.8%
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 32815 30 401 -7.4%
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 80 0.0%
Naistentaudit ja synnytykset 13988 12 350 11,7 %
Lasten ja nuorten sairaudet 18 827 17 971 -4,5%
Konserv atiiviset palv elut 27 860 29 215 4,9 %
Konserv atiivisten palv elujen johto 0 80 0.0%
Sis&taudit ja kuntoutus 9 327 10032 7.6%
Sydén- ja keuhkokeskus 7 847 8 007 20%
Tulehduskeskus 5825 5962 2,4 %
L&hisairaaloiden medisiiniset palv elut 4861 5134 5,6 %
Operatiiviset palv elut 36 410 46 656 281 %
Operdtiivisten palv elujen johto 0 80 0.0%
P&a&- ja kaulakeskus 11260 10 997 -23%
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 5241 7 501 43,1 %
Syopdkeskus 5853 12 838 119.3%
Vatsakeskus 11 542 11 599 0.5%
Lahisairaaloiden operatiiviset palv elut 2514 3 641 44,8 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 31 457 39 156 24,5%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 80 0.0%
Akuutti 11 307 13292 17,6 %
Leikkaussalit, feho- ja kivunhoito 20150 25784 28,0 %
HUS Diagnostiikkakeskus 31 601 35 505 12,4 %
Konsernipalv elut yhteensd 21790 22020 1.1%
Ulkoinen tarkastus tulosalue 18 12 -30.4 %
Konsernipalv elut 21772 22008 1.1%
Tilakeskus 0 0 00%
Konsernin hallinto 4335 4414 1.8%
Tyoterveys 943 1195 26,6 %
Tietohallinto 2309 2112 -8,5%
Apteekki 2292 2 353 2,6%
Runkopalv elut 11892 11 934 0.4 %
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

(1 000 euroa)

TP 2021

TAE 2023

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021

Toimintatuotot yhteensd 220016 243 160 10,5 %
Myyntituotot 600 400 -33.3%
Jasenmaksuosuus 0 0 00%
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 0 0 0.0%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 0 0 0.0 %
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 0 0 00%
Muut myynfitulot 600 400 -33.3%
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 0 0 00%
Maksutuotot 0 0 00%
Tuet ja avustukset 14 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 219 402 242 760 10,6 %
Toimintakulut yhteensa 161799 173 910 75%
Henkildstokulut 2242 2 455 9.5%
Palvelujen ostot 45 464 47 787 51 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26218 35830 36,7 %
Avustukset 0 0 00%
Muut toimintakulut 87 874 87 839 00 %
Toimintakate 58 217 69 250 19.0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -12039 -5478 -54,5%
Vuosikate 46 178 63772 381%
Poistot ja arvonalentumiset 46 108 63772 38,3 %
Satunnaiset erat 0 0 0,0%
Tilikauden tulos 70 0 -100,0 %
Toimintakulut ja poistot yhteensd 207 906 237 682 14,3 %
Sitovat nettokulut -70 0 -100,0 %

Henkilostotunnusluvut

Muutos-%
TAE 2023/
Henkilosto TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Henkildstomadra 31 30 -32%
Henkilotydvuodet 26,3 26,6 1.0%

Henkilétydvuoden hinta (1 000 euroq) 85,1 8.4%
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Tuotannon tunnusluvut

Toiminnalliset tunnusluvut
Tilamadarat hum?

Omat rakennukset
Vuokrakohteet

Yhteensd

Tyhjat, kayttokiellossa ja peruskorjattavat tilat hum?
Tyhjat jo kaytettévissé olevat tilat

Raaseporin sairaalan tyhjat ja kdytettévissé olevat tilat
Lastenlinnan tyhjat ja kayttdkiellossa olevat tilat
Kellokosken tyhjat ja kayttokiellossa olevat tilat

T66I6N sairaalan tyhjat tilat 2-6/2023

Kaytdstd poistetut ja kayttokiellossa olevat tilat
Peruskorjattavat tilat

Talous

Toimintakulut, poistot ja rahoituskulut €/hum?

Tilavuokrat €/hum?, omat rakennukset*
Tilavuokrat €/hum?, vuokrakohteet*
Tilavuokrat €/hum?, kaikki rakennukset*

TP 2021

573 578
304 867
878 445

1544
1526
14 449
13153
349

9 625
37 388

20,9

34,0
32,2
33.2

TAE 2023

630 000
291 000
921 000

2000

1600
14 400
13 700
25 500
14 500
17 000

22,0

35,4
33,9
34.8

Muutos-%
TAE 2023/

TP 2021

2.8%
-4,5%
4.8 %

29.5%
48 %
-03%
42%
72131 %
50,6 %
-54,5 %

54 %

40 %
53%
49 %

* HUSIn ydinpalvelut ja konsernipalvelut

Konsernihallinto

Konsernihallinnon tehtdaviana on luoda edellytyksid kuntayhtyméan potilaiden hoidolle
seka opetukselle ja tutkimukselle ja vastata kuntayhtymin operatiivisesta johtamisesta ja
talouden hallinnasta kuntayhtyman strategian mukaisesti.
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8.2.1 Sitovat tavoitteet

Muutos-%
TAE 2023/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Tilikauden tulos 983 0
Tuottav uustav oite-% N/A -1.0%
Sisdisen laskutuksen enimmdismdadré (per tulosalue/-
yksikkd)
Ydinpalv elut 75211 77 093 2,5%
Aiv okeskus 11077 10 652 -3.8%
Aiv okeskuksen johto 0 0 0.0%
Psykiatria 7918 8421 6.3%
Neurokeskus 3159 2232 -29.4 %
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 12114 12 124 0.1%
Naisten, lasten ja nuorten palv elujen johto 0 0 0.0%
Naistentaudit ja synnytykset 4321 4714 9.1%
Lasten ja nuorten sairaudet 7793 7410 -4,9 %
Konserv afiiviset palv elut 13 652 12 148 -11.0%
Konserv atiivisten palv elujen johto 0 0 0.0%
Sisétaudit ja kuntoutus 4002 4502 12,5 %
Syddan- ja keuhkokeskus 3972 3493 -121%
Tulehduskeskus 1966 1929 -1.9%
L&hisairaaloiden medisiiniset palv elut 3711 2225 -40,1 %
Operdtiiviset palv elut 20 131 17 845 -11,4%
Operdtiivisten palv elujen johto 0 0 0.0%
P&aG- ja kaulakeskus 4723 4803 1.7 %
Tukielin- ja plastiikkkakirurgia 4415 3561 -19.3%
Syépdkeskus 3639 2 955 -18,8 %
Vatsakeskus 6 551 5558 -15.2%
L&hisairaaloiden operatiiviset palv elut 803 969 20,7 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 11622 14 093 21.3%
Akuutti, leikkaus- ja fehohoitokeskuksen johto 0 0 00%
Akuutti 6129 7223 17,8 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 5492 6871 251 %
HUS Diagnostiikkakeskus 6616 10 230 54,6 %
Konsernipalv elut yhteensd 29 614 13025 -56,0 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 5 20 309.6 %
Konsernipalv elut 29 609 13 004 -56,1 %
Tilakeskus 360 377 4,6 %
Konsernin hallinto 17 968 630 -96,.5%
Tybterveys 66 200 201,8 %
Tietohallinto 11585 1471 27.3%
Apteekki 703 1677 138,5%
Runkopalv elut 9 356 8 650 -7.6%
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Tuloslaskelma

Muvutos-%

Tuloslaskelma TAE 2023/
(1000 euroa) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Toimintatuotot yhteensa 134 506 159 755 18,8 %
Myyntituotot 131776 138 624 52%
Jasenmaksuosuus 32 808 36 000 9.7 %
Myyntituotot sh toiminta, j&senet 1100 1134 31%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 160 700 337.5%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 98 0 -100,0 %
Muut myyntitulot 93 345 96 005 29 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 4265 4785 122 %
Maksutuotot 348 150 -56,9 %
Tuet ja avustukset 1841 9181 398.8 %
Muut toimintatuotot 541 11 800 2081,1 %
Toimintakulut yhteensa 135 344 159 008 17,5%
Henkilostokulut 42 753 50 609 184 %
Palv elujen ostot 66817 81237 21,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 698 20 407 3.6%
Avustukset 100 108 7.5%
Muut toimintakulut 5977 6 648 11,2%
Toimintakate -838 747 -1891%
Rahoitustuotot ja -kulut 1888 -662 -1350%
Vuosikate 1049 85 -91,9%
Poistot ja arvonalentumiset 66 85 29,4 %
Satunnaiset erat 0 0 00%
Tilikauden tulos 983 0 -100,0 %
Toimintakulut ja poistot yhteensa 135411 159 094 17,5%
Sitovat nettokulut 31825 36 000 131%

Henkilostotunnusluvut

Mvuvutos-%
TAE 2023/

Henkil6sto TP 2021 TAE 2023 TP 2021

Henkildstomadra
Henkildtydvuodet
Henkilbtydvuoden hinta (1 000 euroaq) 75.0 84,0 121 %

Tuotannon tunnusluvut

Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/
1 000 euroa TP 2021 TAE 2023 TP 2021

Tartuntatautildkkeet

Potilasv akuutus
Hammasléadkdreiden erikoistumis- ja perusopetus
Yhteensa
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8.3 Tyoterveys

Tyoterveys palvelee kaikkia yli 27 000 HUSin tyontekijaa yhtendisten periaatteiden mu-
kaisesti seitsemalla tyoterveysasemalla eri puolilla HUSia. Tyoterveys jarjestiaa tyoter-
veyshuoltopalvelut my6s Uudenmaan alueen ulkopuolella tyoskenteleville HUSin tyonte-
kijoille, esim. Kymenlaakson, Eteld-Karjalan ja Piijat-Hdameen hyvinvointialueiden alu-
eilla.

8.3.1 Sitovat tavoitteet

Muutos-%
TAE 2023/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Tilikauden tulos 0 0
Tuottavuustav oite-% N/A -1,0%
Sisdisen laskutuksen enimmdismadrd (per tulosalue/-
yksikkd)
Ydinpalv elut 2503 5840 1334 %
Aivokeskus 301 852 183,3 %
Aivokeskuksen johto 0 0 00 %
Psykiatria 243 686 182,5%
Neurokeskus 58 167 186.4 %
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 371 941 154,0 %
Naisten, lasten ja nuorten palv elujen johto 0 0 0.0 %
Naistentaudit ja synnytykset 134 339 153.6 %
Lasten ja nuorten sairaudet 237 602 154,2 %
Konserv afiiviset palv elut 396 843 1129 %
Konserv atiivisten palv elujen johto 0 0 00 %
Sisétaudit ja kuntoutus 143 351 145.4 %
Syddn- ja keuhkokeskus 100 212 113.0%
Tulehduskeskus 48 125 160.5 %
Ldhisairaaloiden medisiiniset palv elut 106 156 47,4 %
Operatiiviset palv elut 367 1056 187.9 %
Operatiivisten palv elujen johto 0 0 00%
P&&- ja kaulakeskus 104 305 191.9 %
Tukielin- ja plastiikkkakirurgia 64 180 183,5%
Sybpdkeskus 58 167 191.0%
Vatsakeskus 114 337 196.1 %
Ldhisairaaloiden operatiiviset palv elut 27 67 1432 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 492 1165 136,7 %
Akuutti, leikkaus- ja fehohoitokeskuksen johto 0 0 00%
Akuutti 151 445 194,0 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 341 720 111.2%
HUS Diagnostiikkakeskus 576 983 70,6 %
Konsernipalv elut yhteensa 795 1815 1283 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 1 2 332%
Konsernipalv elut 794 1813 1284 %
Tilakeskus 2 9 425,7 %
Konsernin hallinto 61 206 2370 %
Tyoterveys 3 0 -100.0 %
Tietohallinto 40 134 234,4 %
Apteekki 59 143 1421 %
Runkopalv elut 629 1322 1101 %
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Tuloslaskelma

Muvutos-%

Tuloslaskelma TAE 2023/
(1 000 euroa) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Toimintatuotot yhteensd 9 396 11 905 26,7 %
Myyntituotot 3381 7 655 126,4 %
Jasenmaksuosuus 0 0 00%
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet 0 0 00%
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 0 0 0.0%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 3295 7 655 1323 %
Muut myyntitulot 86 0 -100,0 %
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 0 0 00%
Maksutuotot 0 0 0.0%
Tuet ja avustukset 6015 4250 -29.3%
Muut toimintatuotot 0 0 -100.0 %
Toimintakulut yhteensa 9 396 11 905 26,7 %
Henkildstokulut 3 689 5523 49,7 %
Palv elujen ostot 4 564 5048 10,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 134 86 -35.6 %
Av ustukset 0 0 0.0%
Muut toimintakulut 1010 1247 23.5%
Toimintakate 0 0| 3231291143 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 00%
Vuosikate 0 0| 3231291143 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 00%
Satunnaiset erdt 0 0 0,0%
Tilikauden tulos 0 0| 3231291143 %
Toimintakulut ja poistot yhteensa 9 396 11 905 26,7 %
Sitovat nettokulut 0 0| 3231291143 %

Henkilostotunnusluvut

Muutos-%
TAE 2023/

Henkilosto TP 2021 TAE 2023 TP 2021

Henkildstomadrd
Henkildtydv uodet
Henkilbtydv uoden hinta (1 000 euroq) 69,1 79.8 155%

Tuotannon tunnusluvut

Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/
Ikm TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Tyopaikkaan kohdistuva toiminta, h 7716 9928 28,7 %
Yksildkaynnit, yhteensd, kpl 49 843 40 431 -18.9 %
Yksilokaynnit, Kela Ik |, kpl 28 423 26 365 -7.2%
Yksilokaynnit, Kela Ik I, kpl 21 420 14 066 -34,3 %

Yhteensa 57 559 50 359 -125%

122



8.4

TA 2023 — KONSERNIPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tietohallinto

Tietohallinto toimittaa tietojarjestelma- ja viestintdtekniikkapalveluita seka
tietotekniikan laitevuokrausta asiakkailleen. Tietohallinnon toiminta on jaettu neljaan
vastuualueeseen: Johto ja hallinto, Kehittdmis- ja suunnittelupalvelut, Teknologia- ja
tuotantopalvelut seka Asiakaspalvelut.

Kehittdmis- ja suunnittelupalvelut vastuualue kehittda ohjelmia, jarjestelmis, sahkoisia
palveluita seki vastaa jarjestelméintegraatioista. Teknologia- ja tuotantopalvelut
vastuualue kehittaa jarjestelmien ja paatelaitteiden toimintavarmuutta ja takaa
kriittisten tietojédrjestelmien kaytettavyyden. Asiakaspalvelut vastuualueen tehtdavina on
tuottaa kaytto-, sovellus- ja asiakastukipalvelut, asiakkuuksien hallinta seka
tietojarjestelmien koulutuspalvelut. Muun muassa Atk-apu kuuluu vastuualueen
palveluihin.

Talousarviotasolla 2023 voidaan padosin turvata nykyiset Tietohallinnon tuottamat
palvelut. Kaytossi olevia palveluita ei voida kuitenkaan laajentaa uusille HUSin
kayttijille tai toimintayksikaille, ja jarjestelmien seka palveluiden kehittamistoita
voidaan toteuttaa vain vahaisessd maarin. Talousarviokaudella 2023 painopisteeni on
perustoiminnan seké jarjestelmien yllapito.
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8.4.1 Sitovat tavoitteet

Muutos-%
TAE 2023/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Tilikauden tulos 70 0
Tuottavuustavoite-% N/A -1.0%
Sisdisen laskutuksen enimmdismdadré (per tulosalue/-yksikkd)
Ydinpalvelut 188 342 207 317 10,1 %
Aivokeskus 26 921 30 999 151 %
Aivokeskuksen johto 0 125 00%
Psykiatria 20738 23 592 13.8 %
Neurokeskus 6184 7 282 17.8 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelut 31792 34 531 8.6 %
Naisten, lasten ja nuorten palvelujen johto 0 125 0.0%
Naistentaudit ja synnytykset 11077 11 962 8.0 %
Lasten ja nuorten sairaudet 20715 22 444 83%
Konservatiiviset palvelut 31199 33286 6,7 %
Konservatiivisten palvelujen johto 0 125 0.0%
Sisétaudit ja kuntoutus 10 289 12 288 19.4%
Syddn- ja keuhkokeskus 7 982 9413 17.9%
Tulehduskeskus 5024 5679 13.0%
L&hisairaaloiden medisiiniset palvelut 7 904 5781 -26,9 %
Operatiiviset palvelut 39 698 47 087 18,6 %
Operatiivisten palvelujen johto 0 125 0.0 %
P&&- ja kaulakeskus 11116 13 617 22,5%
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 6107 7 940 30,0 %
Sydpdkeskus 6 359 7 627 19.9 %
Vatsakeskus 12 560 15113 20,3 %
L&hisairaaloiden operatiiviset palvelut 3557 2 665 -251%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 31 671 37155 17.3%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 125 0.0 %
Akuutti 14776 17 299 171 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 16 895 19 732 16.8%
HUS Diagnostikkakeskus 27 061 24 259 -10,4 %
Konsernipalvelut yhteensd 44 003 41 760 5.1 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 18 21 17.6 %
Konsernipalvelut 43 985 41739 -51%
Tilakeskus 637 1309 105,5 %
Konsernin hallinto 22 964 22 443 -23%
Tyoterveys 503 755 50,0 %
Tietohallinto 4758 0 -100,0 %
Apteekki 2 347 3011 28,3 %
Runkopalvelut 12775 14 221 11.3%
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh foiminnasta jaseniltd
Myyntituotot sh foiminnasta muilta maksajilta
Myyntituotot sh foiminnasta sis@isilt& yksikoilté
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkil&stdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

TP 2021
255187
234 513

234 51

OO WOOoOOoOo

3709
16 966
230 890
26 648
184 278
1727

0
18 237
24298
-10

24 287
24217
0
70
255107
-70

Muvutos-%

TAE 2023/

TAE 2023 TP 2021
265 924 42 %
251198 71 %
0 00%

0 0,0%

0 0,0%

0 00%
251198 7.1 %
0 00%

0 0.0%

967 -73.9 %
13759 -18,9 %
241 223 45%
33138 24,4 %
190 080 31 %
2074 20,1 %

0 0.0%

15 931 -12,6 %
24 701 1.7%
0 -100,0 %

24 701 1,7%
24 701 2.0 %
0 0,0%

0 -100,0 %

265 924 4,2 %
0 -100,0 %

Henkilostotunnusluvut

Henkilosto

Henkildstomaaré

Henkilotydv uodet

Henkildtydv uoden hinta (1 000 euroaq)

TP 2021

Muvutos-%
TAE 2023/

TAE 2023 TP 2021

78,2 14,5%

Tuotannon tunnusluvut

Tuotteet (kaikki maksajat)
1 000 euroa

Avustukset, asiantuntija-, koulutus ja muut palvelut
Ohjelmistopalvelut

Tydasema- ja perustietotekniikkapalvelut
Viestintatekniikkkapalvelut

Laitevuokrat

Asiakaspalautukset / TA22 oikaisu TP21 tuloksesta
Yhteensd

Muutos-% Muutos-%

TAE 2023/ TAE 2023/

TP 2021 TAE 2023 TA 2022 TP 2021

13974 5486 -45,1 % -60,7 %

172 608 175 396 -1.2% 1.6 %

57 156 57 023 13.3% -0.2%

11715 14 255 -0.8% 21,7 %

16 957 13765 17,6 % -18,8 %
-17 223 0

255187 265 924 11% 42 %

Huom. Tietohallinto ei raportoi lukumaaria.

125



TA 2023 — KONSERNIPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

8.5 Apteekki

HUS Apteekki tuottaa laadukkaita ja turvallisia lddkehuollon ja kliinisen farmasian pal-
veluja HUS-yhtymalle, Uudenmaan hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille seka Ky-
menlaakson hyvinvointialueelle. Valvomme lddkelainsddddannon noudattamista ja vas-
taamme ladkehuollon toteuttamisesta, varautumisesta seka laskitysturvallisuuden var-
mistamisesta asiakkaillemme. Vastaamme Eteld- Suomen yhteistoiminta-alueen ladkkei-
den kilpailuttamisesta. HUS Apteekki koordinoi ja toteuttaa valtakunnallisia 1ddkehan-
kintoja. Oman ladkevalmistuksen ja maahantuonnin avulla tiydennamme potilaiden tur-
vallista ladkehoitoa. Kliinisen farmasian palveluilla edistaimme ld&kitys- ja potilasturval-
lisuutta. Lisaksi HUS Apteekille on osoitettu valtakunnallisia varautumistehtavia.
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8.5.1 Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)
Tilikauden tulos

Tuottav uustav oite-%

Sisdisen laskutuksen enimmdismadrd (per tulosalue/-
yksikko)
Ydinpalv elut
Aiv okeskus
Aivokeskuksen johto
Psykiatria
Neurokeskus
Naisten, lasten ja nuorten palv elut
Naisten, lasten ja nuorten palv elujen johto
Naistentaudit ja synnytykset
Lasten ja nuorten sairaudet
Konservatiiviset palv elut
Konserv afiivisten palv elujen johto
Sisataudit ja kuntoutus
Syddn- ja keuhkokeskus
Tulehduskeskus
L&hisairaaloiden medisiiniset palv elut
Operdfiiviset palv elut
Operdtiivisten palv elujen johto
P&d&- ja kaulakeskus
Tukielin- ja plastiikkakirurgia
Sybpdkeskus
Vatsakeskus
L&hisairaaloiden operatiiviset palv elut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto
Akuutti
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito
HUS Diagnostiikkakeskus
Konsernipalv elut ynteensa
Ulkoinen tarkastus tulosalue
Konsernipalv elut
Tilakeskus
Konsernin hallinto
Tybterveys
Tietohallinto
Apteekki
Runkopalv elut

TP 2021
70
N/A

141 940
4808

0

1767
3042
16878
0

2 668
14210
33 344
0

6106
4 351
14 520
8 366
64 534
0
14875
1350
38 895
8 479
935

17 261
0
5036
12 225
5115
18 422
0
18 422
0
18276
94

0

25

27

TAE 2023

-1.0%

145 225
6035

1
1884

4150
19 026
1
2774

16 251
32 298
1
5656
4514
14 140
7 986

67 161
1
14310
1271

41785
8734

1059

15854
1
5247
10 606
4851
18 853
0
18 853
0
18 800
25

0

o

28

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021

23%
255 %
0.0 %
6.6%
36,4 %
12,7 %
0.0 %
40%
14,4 %
31 %
0.0 %
-74%
37%
-2,6%
-4,5%
41 %
0.0 %
-38%
-58 %
7.4 %
3.0%
13.3%
-82%
0.0%
42 %
-132 %
-5,1%
23%
0.0 %
23%
-100.0 %
29 %
-73.4 %
0.0 %
-100.0 %
49 %
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)
Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminta, j&senet
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

TP 2021
203 579
203 101
0
16 103
26 267
160 334
396

0
0
164

314
202 865
19 971
8 250
171 649
0
2994
714

0
714
644
0
70

203 508
-70

TAE 2023
211 513
211 203
0
17 862
28 938
163 978
425

0

0

10
300

210704
24798
10 527

172 250

0

3130
809

0

809

809

0

0

211513

0

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021
39%
40%
00%
10,9 %
102 %
2,3%
7.2%
00%
00%
-939%
-4,5%
39%
24,2 %
27,6 %
03%
-100,0 %
4,5%
13.3%
-100,0 %
13.3%
25,7 %
00%
-100,0 %
3.9%
-100,0 %

Henkilostotunnusluvut

Henkilosto

Henkildstomadarda

Henkilotydv uodet

Henkildtydv uoden hinta (1 000 euroaq)

TP 2021

TAE 2023

57,3

Muvutos-%
TAE 2023/

TP 2021

71 %
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8.5.4 Tuotannon tunnusluvut

Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/
Ikm TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Palvelutuotanto (lkm
Toimitusrivit kpl 1225325 1177 000 -39 %
Ladkev almistus kpl 231 649 208 300 -10,1 %
Solunsalpaajat kpl 82 517 81 000 -1.8%
Annosjakelupalvelut (annospussi lkm) 2463124 2 330 940 -54 %
Osastofarmasia kpl/ kk 2 047 2710 32,4 %
Tayttépalvelu kpl 5932 9 000 51,7 %
Ladkehoitosuunnitelman paivitys 203 200 -1,5%
Ladkityksen ajantasaistaminen 76 000 75 000 -1.3%
HaiProjen kdsittelyyn osallistuminen 410 470 14,6 %
Potiaan I&dkeohjaus 3296 3 500 62 %
Ladkityksen turvatarkastuspalvelu kpl 507 1 000 972 %
Ladkitysturv allisuusauditointi 74 55 -25,7 %
Osastokdynnit 929 1 000 7.6%
Palveluiden saatavuus
Osastofarmasian toimitusv armuus 100,0 % 98,0 %
L&dkkeiden toimitusaste 99,6 % 98,0 %
Muvutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2023/
1000 euroa TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Ladketoimitus 134 472 146 572 9.0%
L&dkevalmistus 14 251 6 200 -56,5%
Solunsalpaajavalmistus 41 632 39 970 -4,0 %
Annosjakelupalvelu 1267 1250 -1.3%
Osastofarmasiapalvelut 10 290 14276 38,7 %
Alylaakekaapit 885 1391 572 %
E-resepti j@isenkunnnat ( Kela I&pilaskutus) 783 814 4,0 %
Yhteensd 203 579 210473 3.4%

8.6 Runkopalvelut

Runkopalvelut -tulosyksikko aloittaa toimintansa 1.1.2023 ja se muodostuu kahdesta
fuusioidusta tulosalueesta HUS Logistiikasta ja HUS Asviasta. Kahden tulosalueen yh-
distamisella tavoitellaan ennen kaikkea asiakaslaht6isempaa toimintamallia ja synergia-
etuja eri tukipalveluprosessien vililla seki entistda kustannustehokkaampaa palvelutuo-
tantoa.

Lisdksi fuusion yhteydessa aikaisemmin HUS Asvia tuloalueeseen kuuluneet talous- ja
henkilostépalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen osaksi konsernihallintoa. Henkiloméaara py-
syy kuitenkin ldhella aikaisempaa tasoa, koska samaan aikaan Hyvinkédédn osastonsihtee-
ripalvelut siirtyvit osaksi Runkopalveluiden osastonsihteeripalveluita.

Uudessa organisaatiomallissa toiminta on jaettu yhdeksaan palvelulinjaan seka uuteen
asiakas- ja konseptikehitysyksikkoon ja hallintoon. Yhdeksén palvelulinjaa tuottaa:
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Logistiikkapalvelut sisdltden varastologistiikka-, tavarankuljetus-, sairaalalogis-
tiikka- ja materiaalinhallintapalvelut

e Laidkintateknisiin palveluihin kuuluvat kaikkien lddkintélaitteiden osalta uusien
laitteiden hankintaan osallistuminen, ennakoiva yllapito seka laitteiden huolto

e Asiointipalvelut monialapalveluna sisiltden aula-, puhelin-, potilaskuljetus-, 14-
hetti- ja potilasasiakirjapalvelut hyodyntden henkiloston moniosaamista ja laaja-
alaista kiytettavyytta. Lisdksi asiointipalvelut tuottavat hoitoyksikéiden ja jasen-
kunta-asiakkaiden tarvitsemat tekstinkasittelypalvelut.

e Laitoshuoltopalvelut sisiltden sairaalahuolto- ja laitoshygieniapalveluita seka li-
siksi ruokahuollon avustavia tehtdvia ja muita laitoshygieniapalveluja.

e Potilas- ja henkilostoruokapalvelut tuottaen potilaiden ja henkilokunnan ateriapal-
velut. Palveluita myyddan myos jasenkunnille, ndiden henkilokunnalle seké sai-
raala-alueella vieraileville henkil6ille.

e Hoitoyksikéiden osastonsihteeripalvelut

130



TA 2023 — KONSERNIPALVELUJEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

8.6.1 Sitovat tavoitteet

Muvutos-%
TAE 2023/
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TAE 2023 TP 2021
Tilikauden tulos -4 423 0
Tuottavuustav oite-% N/A -1.0%
SisGisen laskutuksen enimmaismdadré (per tulosalue/-
yksikkd)
Ydinpalv elut 401 760 424 085 5,6 %
Aiv okeskus 25195 26 990 71 %
Aivokeskuksen johto 0 4] 00 %
Psykiatria 17 878 19 028 6,4 %
Neurokeskus 7317 7 920 82%
Naisten, lasten ja nuorten palv elut 55 426 56 479 1.9 %
Naisten, lasten ja nuorten palv elujen johto 0 4] 00%
Naistentaudit ja synnytykset 22 692 23052 1,6 %
Lasten ja nuorten sairaudet 32734 33 386 20%
Konserv afiiviset palv elut 60 524 61942 23%
Konserv atiivisten palv elujen johto 0 4] 00%
SisGtaudit ja kuntoutus 14 601 14 553 -0.3%
Syddn- ja keuhkokeskus 28 358 28 019 -1.2%
Tulehduskeskus 7 330 7162 -23%
Lahisairaaloiden medisiiniset palv elut 10235 12 166 18,9 %
Operatiiviset palvelut 73159 79713 92.0%
Operdtiivisten palv elujen johto 0 4] 00%
P&a&- ja kaulakeskus 21 946 23 304 6,2 %
Tukielin- ja plastiikkakirurgia 10 493 10787 28%
Sydpdkeskus 10 672 13 249 24,1 %
Vatsakeskus 25632 26 804 4,6 %
L&hisairaaloiden operatiiviset palv elut 4417 5528 252 %
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 116916 118 344 1.2%
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto 0 4] 00%
Akuutti 24094 25 638 64 %
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito 92 822 92 665 -02%
HUS Diagnostiikkakeskus 70 541 80 619 14,3 %
Konsernipalv elut yhteensd 21122 16 593 21,4 %
Ulkoinen tarkastus tulosalue 8 21 159.3 %
Konsernipalv elut 21113 16 572 21.5%
Tilakeskus 1788 1945 88 %
Konsernin hallinto 1584 1613 1.8%
Tyoterveys 186 195 4,5%
Tietohallinto 443 343 -22,6 %
Apteekki 1354 1579 16,7 %
Runkopalv elut 15759 10 898 -30,8 %
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroa)
Toimintatuotot yhteensd
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen
Muut myynfitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensd
Sitovat nettokulut

TP 2021
535 960
526 543
0
0
0
93

526 450
0
0
7080
2338
538 361
174 622
62 630
287 724
0
13385
-2401
-2
-2403
2020
0
-4423
540 382
4423

TAE 2023
550 654
549 510

0

0

0

0

549 510

0

0

75
1069

548 120

185 604
66176

283 051

0

13 289
2534

0

2534

2534

0

0

550 654

0

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021
27 %
4,4%
00%
00%
00%
-100,0 %
4,4%
0,0%
00%
-98.9 %
-543%
1.8%
6,3 %
57 %
-1,6%
0.0%
-0.7 %
-205,5 %
-100.0 %
-205,5 %
254 %
0,0 %
-100,0 %
1,9%
-100,0 %

Henkilostotunnusluvut

Henkilosto

Henkilostomadré
Henkilotydvuodet
Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroa)

TP 2021

TAE 2023

45,1

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021

6,5%
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Tuotannon tunnusluvut

Tuotteet (kaikki maksajat)

lkm TP 2021 TAE 2023
Sairaalaosastojen ja toimitilojen puhtaanapitopalvelut 20200 20138
Potilasruokahuoltoa avustavat palvelut 26232 23 825
Jatteiden kerays ja pakkauspalvelu 783 783
Vuodehuolto ja potilaspaikan kunnostus osastoilla 126 051 114 536
Sairaalasankyjen huolto ja puhdistus 50 506 47 943
Erikseen laskutettavat palvelut * 43 586 28 760
Alihankinta sairaalaosastojen ja toimitilojen

puhtaanapitopalvelut** 12 481 16 185
Asiointipalvelut (potilaskuljetus) 4160138 3910 160
Osastonsihteeripalvelut 11 056 12 683
Tekstinkasittelypalvelut *** 1297675 924 330
Ateriat **** 5583983 5279075
Yhteensa 11 332 691 10 378 418

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021
0,0 %
-03%
-9,2%
-0,1%
-9,1%
-5,1%
-34,0%

29,7 %

-6,0 %
14,7 %
-28,8%
-55%

-8,4 %

* Tayttépalvelu on sirtynyt HUS logistikalle 1.3.2021 alkaen. Vuoden 2023 luvuista on
vadhennetty koronalaskutus.
-tuntitydt mm. Leikkausosasto 1101009 ja Haartman os 6 1151017

** Sopimukseen perustuv at alihankintapalvelut kasvaneet vime vuodesta n. 250 000 €
johtuen mm. koronarokotepisteiden siiv ouksista ja muista koronasiiv ouksista

=+ Apotin kayttédnoton ja YT-menettelyiden vuoksi potilaskerfomusten minuuttiseuranta
muutettu potilaskertomusten kpl-seurantaan (fuottavuus yli 100 % --> J&tetty pois tunnusluvusta)

*x Suoritetiedot eivat ole vertailukelpoisia vuosien valilla suoritekuution puuttumisen/puutteiden

Tuotteet (kaikki maksajat)

1 000 euroa TP 2021 TAE 2023
Laitoshuoltopalvelut 103 712 114 721
Asiointipalvelut 20195 18 007
Osastonsihteeripalvelut 50 226 58 637
Potilas- ja henkilostéruokapalvelut 36 754 36 938
Varastologistiikka 289 415 285110
Sairaalalogistiikka g 11 820 12 890
Ladkintatekniikka 26 879 27 895
Muut erat -3041 -4 544
Yhteensa 535 960 549 654

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021
0,0%

10,6 %
-10,8 %
16,7 %
0,5%

-1,5%
9,0 %
38%

49,4 %

2,6 %
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Ulkoinen tarkastus tulosalue

Ulkoisen tarkastuksen yksikko toimii HUSin yhtymékokouksen jdsenistd koostuvan tar-
kastuslautakunnan alaisuudessa. Yksikon tehtavina on avustaa tarkastuslautakuntaa ar-
vioimaan valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista ja HUSin toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslauta-
kunnan tehtavat perustuvat kuntalakiin.
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Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)
Tilikauden tulos

Tuottav uustav oite-%

yksikko)
Ydinpalv elut
Aiv okeskus
Aivokeskuksen johto
Psykiatria
Neurokeskus
Naisten, lasten ja nuorten palv elut

Naistentaudit ja synnytykset

Lasten ja nuorten sairaudet
Konservatiiviset palv elut

Konserv afiivisten palv elujen johto

Sisataudit ja kuntoutus

Syddn- ja keuhkokeskus

Tulehduskeskus

L&hisairaaloiden medisiiniset palv elut
Operdfiiviset palv elut

Operdtiivisten palv elujen johto

P&d&- ja kaulakeskus

Tukielin- ja plastiikkakirurgia

Sybpdkeskus

Vatsakeskus

L&hisairaaloiden operatiiviset palv elut
Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

Akuutti

Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito
HUS Diagnostiikkakeskus

Konsernipalv elut ynteensa

Ulkoinen tarkastus tulosalue
Konsernipalv elut

Tilakeskus

Konsernin hallinto

Tybterveys

Tietohallinto

Apteekki

Runkopalv elut

Sisdisen laskutuksen enimmdismadrd (per tulosalue/-

Naisten, lasten ja nuorten palv elujen johto

Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen johto

TP 2021

N/A

375
41

26

50

18
32
69

21
24
13
11
99

18
24

35

63

32
31
52
156

156
30

30
26
62

TAE 2023

-1.0%

489
54

34
20
58

22
36
79

29
30
11
10
127

25
32
22
44

92

44
48
79

215

215
35
25

43
32
79

Muutos-%
TAE 2023/
TP 2021

30.2 %
30,7 %
0.0 %
30.1 %
31.9%
15,7 %
0.0 %
229 %
11,7 %
142 %
0.0 %
384 %
249 %
-17.4%
-158 %
27,8 %
0.0 %
40,5 %
36,7 %
16,5 %
259 %
-228%
453 %
0.0%
354 %
557 %
51,6 %
38,0 %
0.0 %
38,0 %
14,8 %
257.5%
0.0%
40,9 %
23,3 %
273 %
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(1 000 euroaq)
Toimintatuotot yhteensd
Myyntituotot
Jasenmaksuosuus
Myyntituotot sh toiminta, jGsenet
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen
Muut myyntitulot
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut yhteensa
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Toimintakulut ja poistot yhteensa
Sitovat nettokulut

TP 2021
531
531

o O

531

o O

531
377
130

23

O O OO0 O o

531

TAE 2023
703
703

o O

703

o O

703
426
258

pu—

O O OO0 OO0 o O W

703

o

Muvutos-%

TAE 2023/

TP 2021

324%

325%

00%

00%

00%

00%

32,5%

00%

00%

-100,0 %

00%

324%

13.0%

991 %

80,9 %

00%

-30,0 %
HiHH
00%
HHHH
00%

00%

H#HH R
324 %

H#H#H RS

Henkilostotunnusluvut

Henkil6st6

Henkildstémadra

Henkildtydvuodet

Henkildtydvuoden hinta (1 000 euroaq)

TP 2021

TAE 2023

101,4

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021
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Tytaryhtiociden sitovat tavoitteet ja tunnusluvut
HUS Kiinteistot Oy
Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat

HUS Kiinteist6t Oy tuottaa ja ostaa omistajansa tarpeiden mukaisia kiinteistopalveluja.
HUS-alueen lisdksi toimimme yhteistyoalueilla seki tarvittaessa myos valtakunnallisesti.

HUS Kiinteist6t Oy:n toimintaympéaristoon vaikuttavat kiristynyt turvallisuuspoliittinen
tilanne, rakennusmateriaalien kustannusten ja korkojen nousu.

HUSIin yllapidettavat tilat vahenevit vuodesta 2022 johtuen T6616n sairaalan yllapidon
paattymisesti (33 767 brm2). Siltasairaalan bruttoneliot (71 500 brm2) tulevat vuonna
2023 kokovuotisen ylldpidon piiriin (valmistunut rakennustoiden osalta 06/2022). Ylla-
pitokustannusten kasvuun on varauduttu tarkistamalla ylldpitokorvausta kasvavia kus-
tannuksia vastaavasti huomioiden HUSin asettaman tehostamistavoitteen. Kunnossapi-
totoiminta on ylldpitokorvauksen osalta huomioitu budjetissa edellisen vuoden tasolla.

Merkittavimmait kdynnissé olevat hankkeet 2023 ovat: Jorvin sairaalan uusi vuodeosas-
torakennus, Tammisairaalan uudisrakennushanke, Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja
alapuolisten tilojen peruskorjaus, Naistenklinikan A-osan peruskorjaus, Hyvinkian sai-
raalan osastojen 3 ja 4 peruskorjaus ja A-osan julkisivutyo, Peijaksen sairaalan leikkaus-
osaston ja vilinehuollon lisdrakennus, Lohjan sairaalan leikkausosaston peruskorjaus,
Syopatautienklinikan matalan osan peruskorjauksen vaihe-2 ja Meilahden sairaala-alu-
eella pukuhuoneiden peruskorjaus sekd Meilahden vsi, vaihe-1.

Yhtio tarjoaa taloteknisid asiantuntijapalveluita sekd KSL yms. asiantuntijapalveluita
seka turvallisuuspalveluita HUSin ja Helsingin kaupungin yhteistyona toteutuvalle Laak-
son yhteissairaalahankkeelle (heindkuu 2022 — kesdkuu 2023). Keskustelua mahdolli-
sista tulevaisuuden palvelutarpeista ja resurssoinnista jatketaan Laakson KOy:n kanssa.

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%)
Tilikauden tulos
Tuottavuustavoite-%

TP 2021 TA 2022 ENN 2022

TAE 2023

Toisena sitovana tavoitteena tuottavuuden lisdksi yhtidlle on asetettu hankkeiden vuotuisen
maksuohjelman ja foteuman pitdvyys.

Tuottavuustavoite: Tuntihintojen pitiminen kilpailukykyisina ja edullisina. Tavoitearvo:
HUS-Kiinteist6jen tuntiveloitukset nousevat markkinaveloituksia vihemman. Erotus
lasketaan tuottavuutena.
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9.1.3 Tuloslaskelma

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2023/ TAE 2023/ TAE 2023/

Tuloslaskelma TP 2021 TA 2022  ENN 2022 TAE 2023  ENN 2022 TA 2022 TP 2021
Muut myyntitulot 241 583 233952 221 340 235 054 62% 0.5% 2,7 %
Muut toimintatuotot 3932 3923 3909 3723 -48% 51% -5,3 %|

Toimintatuotot yhteensa 245 515 237 875 225250 238777 6,0% 04 % -2,7%
Henkildstokulut 20819 22956 22752 23 948 53% 43% 15,0 %
Palveluiden ostot yhteensd 206 833 200 968 188 381 198 837 56% -1.1% -394
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 11 425 7573 7 573 8 853 16,9 % 16,9 % -22,5%
Muut toimintakulut yhteensd 4474 4295 4301 4 485 43% 4,4% 0.2%H

Toimintakulut yhteensa 243 551 235793 223 004 236 123 59% 01% -31%

Poistot ja arvonalentumiset 1885 1996 1945 2233 14,8 % 11.9% 18,4 %4

Toimintakulut ja poistot yht. 245 437 237 789 224 952 238 355 6,0% 02% 299

Toimintakate poistojen jalkeen 79 86 298 422 a1,7% 389.6 % 437,5%

Rahoitustuotot ja -kulut yht. 33 86 98 422 330.5 % 390.7% 11599 A

Tilikauden tulos 45 0 200 0 00% 00% 00%

Muutos-%

TAE 2023/
Toimintatuotot (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022  ENN 2022 TAE 2023  ENN 2022

Sisciset (konsernin) 235087 227 675 A
Ulkoiset 10 428 10 200 10 600) 9 638 91% -55% -7,6
Toimintatuotot yhteensa 245 515 237 875 225 250 238 777 60% 0.4% 27%
Sisdiset, % toimintatuotoista 96 % 96 % 95 % 96 %
Ulkoiset, % toimintatuotoista 4% 4% 5% 4%

9.1.4 Henkilostotunnusluvut

Muvutos-% Muutos-%
TAE 2023/ TAE 2023/

Henkilosto TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022
Henkil&stdmadrd

9.1.5 Tuotannon tunnusluvut

Muutos-% Muutos-%
Tuotteet (ka maksajat) TAE 2023/ TAE 2023/
1000 euroa TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022
Sopimustuotot, Yll&pito ja kunnossapito 19277 20 685 20 149 21191 52% 2.4 %
Suuret- ja pienet hankkeet 185974 177 801 165397 178 531 79 % 0.4 %|
Pienkorjauspalvelut 1883 1304 1834 1260 -31.3% -3.3 %|
Kiinteistokorjaukset 14512 13104 12 465 12 965 40% -1.1 %]
Irtaimisto- ja laitehuoltopalvelut 2413 2274 2274 2510 10,4 % 10,4 %
Muut erikseen laskutettavat palvelut 9 472 8381 9 466 7 679 -189 % -8,4 %|
Turvapalvelut 6524 6717 6754 7136 57% 6,2 %|
Pysdkointipalvelut 3307 3345 3049 3459 134 % 3,4 %|
Asuntojen ja lomamdkkien vuokraus 4238 4265 4251 4047 -4,8% -5.1 %
Muut tuotot 16 10 -100,0 % 0.0 %
Asiakashyvitys -2100 - 400 -100,0 % 0.0 %
Yhteensda 245 515 237 875 225 250, 238 777 60% 0.4 %)

Muutos-%  Muutos-%

Palveluiden laskutus TAE2023/ TAE 2023/
1 000 euroa TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023  ENN 2022 TA 2022
Toimintatuotot asiakkaittain

HUS Ydinpalvelut 7 503 7 650 7 450] 7 505 0.7% -1,9%)
HUS Konsernipalvelut 227 584 220 025 207 200 221 634 7,0% 0,7%|
HUS Yhtym& yhteensd 235 087 227 675 214 650] 229 139 6.8% 0,6%|
HUS-tytaryhtiot 320 400 300 330 10,0% -17.5%|
HUS-osakkuusyhteisot 1698 1300 1 500 1100 -26,7% -15,4%|
J&@senkunnat / Hyvinvointialueet 727 1 000 1800 1 600 -11.1% 60,0%
Muut asiakkaat 7 682 7 500 7 000 6 608 -5,6% -11,9%|
Palveluiden laskutus yhteensa 245 515 237 875 225 250 238 777, 6,0% 0,4%)
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA2022 ENN 2022 TAE2023 TS2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1930 1996 2145 2233 2058 2095
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdat -15
Investointien rahavirta
Investointimenot -195 -500 -500 -1600 -500 -500
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy &ddykkeiden luovutustul ot 16
Toiminnan ja investointien rahavirta 1736 1496 1645 633 1558 1595
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys Yhtymalta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys Yhtymalta -1172 -1172 -1172 -1172 -1172 -1172
Pitk&aikaisten lainojen lisdys rahoituslaitoksilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys rahoitusl aitoksilta -1127 -1127 -1127 -1127 -410 -171
Lyhytaikaisten lainojen muutos Yhtymaltéa
Oman pd&oman muutokset 45 3 200 8 3 3
Muut maksuvalmiuden muutokset 518 800 454 1663 21 -255
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0
Rahavarat 31.12. 18 18 18 18 18 18
Rahavarat 1.1. 18 18 18 18 18 18

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat
Ei suunniteltuja olennaisia tyonjaollisia tai rakenteellisia muutoksia.

Tilikauden 2022 lopun aikana (marraskuu 2022) Hyvinkéén sairaalan tekstiilihuolto

siirretdan Turun pesulasta Keravan pesulaan. Turun pesula ottaa huollettavakseen

huomattavia lisdyksid Varsinais-Suomen ja Satakunnan HVA:iden tekstiilihuollosta.

Valmistellaan mahdollisia Varsinais-Suomen ja Satakunnan HVA:iden tekstiilihuollon

(Turku) seka leikkaustekstiilien (Kerava) laajentamista.

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TA 2022 ENN 2022
Tilikauden fulos 1 004 895 -1 106 1176
Tuottavuustavoite-% 20% 20% 01% 20%

Tuottavuustavoitetta mitataan péivittdin, kuukausittain ja vuosittain pesuloiden erillisen

sekd yhtion kokonaisldpaisyn osalta (pestyt kilot / tuotannon henkil6ston tyotunnit,

[kg/hlo/pv]).
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Tuloslaskelma
Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2023/ TAE 2023/
(1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022
Liikevaihto 34 693 34 040 33832 39 035 15,4 % 14,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 10 0 17 0 -100,0 % 00 %
Materiaalit ja palvelut 15021 14 833 16 471 17 600 6,9 % 18,7 %
Tekstiilihankinnat 5992 5738 6111 7185 17,6 % 252 %
Muut aineet ja tarvikkeet 4015 4202 5230 4799 -8.2% 14,2 %
Ulkopuoliset palvelut 5014 4894 5130 5616 9.5% 14,8 %
Bruttotulos 19 682 19 207 17 378 21 435 233% 11,6 %
Henkilostokulut 13233 13 530 13798 14 226 31% 51%
Poistot 1686 1635 1321 1660 257 % 1.5%
Liiketoiminnan muut kulut 3324 3147 3254 3819 174 % 213%
Liikevoitto 1439 895 -995 1730 -273,9 % 93,4 %
Rahoituskulut 96 60 82 260 2171 % 333.3%
Voitto ennen veroja 1343 835 -1077 1470 -236,5 % 76,1 %
Tilinp&atossiirrot 78 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuloverot 251 167 0 294 0,0 % 761 %
Tilikauden tulos 1014 668 -1077 1176 -209.2 % 761 %

Henkilostotunnusluvut

Muvutos-%
TAE 2023/

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022
Henkiléstomadra
Henkil6ty 6vuodet

Henkiltydvuoden hinta (1 000 euroq) 36.8 38,7 39.5 21 % 0.0 %
Vuokratydvoima (1 000 euroq) 1125 1000 1.004] 1321 31.6% 321%
Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA2022 ENN 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2768 2303] 244 2834 3350 3350

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot -5952] -1892] -915 -3561 -2200) -2500

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -3184 41 -671 -725 1150 850

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys Yhtymalta

Pitk&aikaisten lainojen vahennys Yhtymalta -3781

Pitk&aikaisten lainojen lis@ly s rahoitusl aitoksilta 4000 1750

Pitk&aikaisten lainojen v&hennys rahoituslaitoksilta 0 -400] -400] -575 -750] -750

Lyhytaikaisten lainojen muutos Yhtymalta
Oman p&ddoman muutokset 1000
Muut maksuvalmivden muutokset 1965 -11 1071 -450 -400 -100
Vaikutus maksuvalmivteen 0 0 0 0 0 0
Rahavarat 31.12. 0 0 0 0 0
Rahavarat 1.1. 0 0 0 0

140



TA 2023 — TYTARYHTIOIDEN SITOVAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

9.3 Orton Oy

9.3.1 Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat

Tytaryhtion palvelutavoitteet:

1. Olemassa olevan kapasiteetin ja resurssien monipuolinen ja tehokas hyodyntdminen
2. Osaamispadoman sitouttaminen
3. Tutkimusty6n ja koulutuksen edistdminen

9.3.2 Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa/%) TP 2021 TA 2022 ENN 2022

Tilikauden tulos - Tulostavoite postiivinen
Tuottavuustavoite-% - Oman pd&oman tuotto positiivinen

9.3.3 Tuloslaskelma

Muvutos-%
TAE 2023/
TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

9.3.4 Henkilostotunnusluvut

Muutos-%

TAE 2023/

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022
Henkil6stém&dré 188 202 202 202 00% 00%
Henkil6ty dvuodet 0.0 % 00%
Henkil 6ty Svuoden hinta (1 000 euroa) 38 43 43 43 -02% -02%
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA2022 ENN 2022 TAE 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 249 344 344 317

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta

Investointimenot -150 -193 -193 -200

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 99 151 151 117

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys Yhtymalta
Pitk&aikaisten lainojen vé&hennys Yhtymdalté
PitkGaikaisten lainojen liséys rahoituslaitoksilta
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys rahoituslaitoksilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos Yhtymalté

Oman p&&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -99 -151 -151 -117
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0
Rahavarat 31.12. 1149 1149 1149 1149
Rahavarat 1.1. 1149 1149 1149

HYKS-instituutti Oy
Toiminnan lyhyt kuvaus ja keskeisimmat talousarviovuoteen vaikuttavat asiat

HYKS-instituutin sitovina tavoitteina ovat nollatulos seki uusien tutkimussopimusten
maari vahintdan vuoden 2022 tasolla. Vuosi 2022 on tdhidn mennessi ollut erittdin poik-
keuksellinen koko Suomen tutkimuskentissi. Fimeaan ilmoitettujen lddketutkimusten
maira on romahtanut 50 % edellisvuoden tasosta ja on historiallisen alhainen. Sama il-
mio6 nakyy myos HYKS-instituutissa, jossa allekirjoitettujen sopimusten lukumaara talla
hetkelld on myo6s jéljessa tuon 50 % edellisvuoteen verrattuna. Tasta syysta kuluvan vuo-
den sopimusten lukumairin arvioidaan jaavan vain 60 allekirjoitettuun sopimukseen.
Vuoden 2023 osalta poikkeava tilanne néayttda kuluvan vuoden kaltaiselta, joten my0s
sen osalta sopimusten lukumaéirad on perusteltua budjetoida 60 kappaleeseen.

Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023
Tilikauden tulos 923 0 0 0
Uusien tutkimussopimusten madrd 104 100 60 60
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9.4.3 Tuloslaskelma

Muvutos-7% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2023/ TAE 2023/
(1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022 TA 2022
LIKEVAIHTO + muut tuotot 877 8100 7 591 8000 54% -1.2%
Materiaalit ja palvelut yhteensé -2 306 -5737 -3379 -5045 49.3% 121 %
Henkiléstdkulut yhteensa -5 154 -1 461 -2 968 -2 084 -298% 42,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -44 -30 -32 -19 -40,6 % -36,7 %
Liketoiminnan muut kulut -890 -964 -817| -852 43 % -11,6%
LIKEVOITTO 377 -92 395 0 -100,0 % -100,0 %
Rahoitustuotot ja kulut 782 92 -315 -100,0 % -100,0 %
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1159 0 80 0 -100,0 % 0,0%
Tuloverot -236 0 -80 -100,0 % 00%
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 923 0 0 0 00% 00%

9.4.4 Henkilostotunnusluvut

Muutos-%

TAE 2023/

TP 2021 TA 2022 ENN 2022 TAE 2023 ENN 2022
Henkil6stomadrd 90 21 23] 23] 00% 9.5%
Henkilotybvuodet 90,0 21,0 23,0 23,0 00% 9.5%
Henkil6tydvuoden hinta (1 000 euroa) 57.3 69.6 76,0 69.5 86 % -01%

9.4.5 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA2022 ENN 2022 TAE2023 T1S2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 967 30 32 19 20 15

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot -709 -100 -100 -500 -100 -100

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy édykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 258 -70 -68 -481 -80) -85

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitka@aikaisten lainojen lisdys Yhtymalta
Pitk@aikaisten lainojen vahennys Yhtymalta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys rahoituslaitoksilta
Pitka@aikaisten lainojen vahennys rahoituslaitoksilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos Yhtymalté

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 2186 -500 900 -500 100] -100
Vaikutus maksuvalmiuteen 2444 -570 832 -981 20 -185]
Rahavarat 31.12. 5267 6669 5688 5708 5523
Rahavarat 1.1. 5837 5837 6669 5688 5708
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10 Paatosesitykset
10.1 Yhtymdhallituksen pddtosesitykset yhtymdkokoukselle

1. merkita tiedoksi henkilostotoimikunnan henkilostéedustajien antaman
lausunnon vuoden 2023 talousarvioesityksesta; ja

2. esittdad yhtymikokoukselle, ettd yhtymékokous:
10.1.1 Strategiset tavoitteet
a) hyviaksyy vuoden 2023 strategiset tavoitteet strategiakasittelyn yhteydessa

10.1.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet sekd suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyviksyy
e talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

e esityslistan liitteend 1 olevan esityksen HUS-yhtyman talousarvioksi 2023 ja
taloussuunnitelmaksi 2023—2025,

e talousarvioasiakirjan liitteessa 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2023,

e talousarvioasiakirjan liitteend 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2023 alkaen;

10.1.3 Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat
¢) hyvaksyy strategisten kehittimishankkeiden rahoituksen 635 000 euroa
d) hyvaksyy alla luetellut talousarvioon sisillytetyt erillismasrarahat

¢ HUSin oma tutkimusmaararaha vuoden 2023 talousarviossa on 17,0 milj.
euroa,

e ettd HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan
500 000 euroa,

e HUSin museotoimikunnan kiyttoon varataan 200 000 euroa,

e HUSin taidetoimikunnan kaytt66n vuoden 2023 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 200 000 euroa ja investointiohjelmaan sisaltyviin
taidehankintoihin 300 000 euroa;

144



TAE 2023 - PAATOSESITYKSET

10.1.4 Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtymén sitovat tavoitteet vuodelle 2023 alla esitetyn mukaisesti

e Jasenlaskutuksen kehys on (1 000 euroa) 2 101 389,
¢ tilikauden tulostavoite on 0 euroa, jolloin vuosikate = poistot

e pitkiaikainen lainakanta vuoden lopussa enintdin (1 000 euroa) 1 036
188,

e HUS-yhtymain ja sen tulosalueiden investoinnit enintdén (1 000 euroa)
259 870, sisiltden kaikki rahoitusmuodot

¢ hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5 Sitovat taloudelliset tavoitteet
esitetyt yli 10 milj. euron investoinnit;

f) vahvistaa tytaryhtiéiden tavoitteet vuodelle 2023

e HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vihintdaén 2 %:n
tuottavuustavoite sekid hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja
toteuman pitavyys

e Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman pddoman tuottotavoitteen

e Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja
vahintdan 2 %:n tuottavuustavoitteen

e Hyks-instituutti Oy:lle nollatulostavoitteen ja tutkimusten maara
vahintdan vuoden 2022 tasolla

g) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13
mukaisesti seka nollatulostavoitteen taloussuunnitelmavuosille 2023—2025
toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti;

10.1.5 Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
h) rahoitusosassa
e vahvistaa peruspddaoman koroksi 0 % vuodelle 2023,

e myontia talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintdan
160 milj. euroa vuonna 2023,

e myontdd yhtymahallitukselle oikeuden paattda lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,
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10.1.6 Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon pdivystystoiminnan
veloitukset siscltyen kehykseen

i) hyviksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpaatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi Helsingin
kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden vililla alla olevat erat

e jasenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut
(1 000 euroa) 2 003 007

¢ hyviksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 17,3 milj. euroa/ 10,09 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

e hyviksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestimisen kustannukset 2 983 000 euroa/ 2,82 euroa
asukasta kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Eria ei
perita Helsingin kaupungilta, joka jarjestda alueensa asukkaille palvelun
itse.,

e ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset
jarjestamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut 50,3 milj. euron
kustannukset jarjestimisalueen hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti
eriteltyna siten, ettd minkadn kunnan veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas
raja-arvoa.,

e etti ladkarihelikopteritoimintaan liittyvasta ladkinnallisestd hoidosta
aiheutuvat kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,22 euroa/asukas
veloitetaan Helsinkia lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta
asukasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja etta
Helsinkiin ja muiden hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista
veloitetaan 1 307 euron halytyskohtainen maksu,

¢ hyviksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta
perittavan myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset
noin 1,7 milj. euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,31 euroa/asukas
talousarvioasiakirjan liitteen 6 mukaisesti,

e ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun
suhteessa katettavat noin 1,1 milj. euron hammaslédkareiden
erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,66 euroa/asukas,

e ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset
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perusterveydenhuoltotasoisen terveyskeskuspaivystyksen noin 44,6 milj.
euron ja -hoitopaivatuotteiden kustannukset noin 0,5 milj. euroa
arvioidun palvelukayton perusteella.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistdan kuukauden ensimmaéisend paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesdkuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jiljelle jaava rahoitus yhta suurina
erind. Poikkeuksellisesti tammikuun 2023 maksuerasti puolet maksetaan
hyvinvointialueille jo vuoden 2022 joulukuussa. Hyvinvointialueet maksavat
HUSin kehyksen mukaisen osuuden vastaavasti aina seuraavana pankkipaivana
laskua vastaan, kun ovat itse saaneet suorituksen valtiovarainministeriolta. HUS-
yhtyma laskuttaa tammikuun osuuden HUS-yhtymikokouksen 14.12.2022 jilkeen,
kun kehys on vahvistettu.

Asiakasmaksut

j) Somaattisen avohoidon asiakasmaksut korotetaan 1.1.2023 alkaen
asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin., Lisaksi yhtymahallitus paattaa,
ettd asiakasmaksujen huojennuksia aletaan myontaméaan myos tuloista
riippumattomiin tasasuuruisiin asiakasmaksuihin 1.1.2023 alkaen.

e Jatkossa huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voisi saada, jos
potilas on takuuelikkeen saaja tai potilaalla on karijaoikeuden
velkajirjestelypdatos. Huojennusta ei kuitenkaan myonneta
kayttamattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta perittavaan
asiakasmaksuun eiki potilaille, joilla ei ole kotikuntaa Suomessa ja jotka
vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa kustannuksista.

e Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta ei perita
asiakasmaksuja 1.1.2023 alkaen.
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